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Tobb magyar ruhazati terméket a magyar piacra! cimmel hivta meg marcius 23-4n a
TMTE a hazai ruhaipar tervezodit, gyartoit és a textil- és ruhdzati kereskedelem  vezetd
vallakozasait. A TMTE felkért szereplokkel elozetes egyeztetést folytatva inditotta el az
egylittmiikodést szorgalmazd kezdeményezését. A félnapos programon tobb, mint 70
szakember vett részt. A program meghivott résztvevoi gyartok, kereskeddk, tervezok,
szakmai szervezetek és a sajtdo képviseldi voltak. A tobb mint 70 résztvevd tobbsége olyan
szakember volt, akiknek bevonasaval esély lehet 0j koncepciok és 6sszefogasok elinditasara.
A médidk koziil az Echo TV interjut készitett néhany hozzéaszoloval.

A forum két részbdl allt, az elsd részben pddiumbeszélgetés folyt 5 felkért kereskedd cég és 6
gyartd cég képviseldjével, a masodik részben a résztvevok kaptak hozzaszolasi lehetdséget. .

A kereskeddi oldal résztvevdi :
Dr. Varszegi Andras kereskedelmi igazgaté Korona Zrt., Székesfehérvar, Orszagos
Kereskedelmi Szovetség alelnok
Jankovitsné dr. Varré Veronika, Passat Kft.
Makai Szabolcs kereskedelmi igazgatd, Skala Group
Vasné Lanyi Anikd, Akropolisz Textil Kft.
Balatoniné Kiss Judit fotitkar, Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége
A gyartoi oldal résztvevoi:
Gollowitzer Gyorgy igazgatd, Pampress Kft. Mosonmagyarovar
Hannauerné Szabo Anna VOSZ Textil és Ruhazatipari Szekci6 elnok, Innowear-Tex Kft.,
igazgato, HodmezOvasarhely
Megyesi Laszlo vezérigazgatd — Beriv Ruhaipari Zrt, Berettyoujfalu
Takacs Attila kereskedelmi igazgato, Teljes Eletért Nonprofit Kozhasznu Kft., Szolnok
Tothné Mayer Valéria gyaregység vezetd, Kézmii Nonprofit Kft. Jeannette Ruhazati
Gyaregység, Budapest
Tokésné Szabo Roza igazgato, Termintex Kft. Debrecen

Lakatosné Gydri Katalin tidvozolte a megjelenteket a TMTE nevében.

A TMTE szandéka, hogy a mai eszmecsere keretében keressiik azokat a lehetdségeket,
amelyekkel ,,tobb magyar ruhazati termék keriilhet a magyar piacra. Véleménye szerint ez
csak a hazai gyartok és hazai kereskeddk szervezettebb szakmai egyiittmiikodésével johet
létre. A TMTE ezt a célkitlizést szeretné segiteni, 0sztondzni a tavaly létrehozott Nemzeti
Technologiai Platform szakmai 0sszefogés keretében is. A stratégia alkotd munkéaban ugyanis
a vallalkozasok részérdl felmeriilt a hazai gyartok és kereskeddk jobb egyiittmiikodésén
alapuld magyar tervezdi, gyartoi, kereskedelmi vasarloi lanc kialakitasanak igénye. Ehhez
koncepcio kell, amelyet a szereplok bevonasaval kivanunk kKidolgozni. Ma Magyarorszagon a
legtobb céget érintd ruhazati szegmensben a legélesebb a globalis verseny és a legnagyobb a
tulkinalat. Tudjuk, hogy a hazai gyartok helyzetét sok, a tisztességes versenyfeltételeket
akadalyoz6 tényezd neheziti (pl, feketekereskedelem, ellendrizetlen import, addcsaldsok,
stb.). Ezeket a stratégia alkotas folyaman is feltartuk, a vallalkozasok részérdl érkezd
javaslatokat a TMTE osszegytjtotte, kiilon tizleti etikai csoport (lobbicsoport ) foglalkozik



ezek feldolgozasaval ¢és megfeleld helyre és formédban torténd tovabbitdsaval. Nem
szeretnénk, ha a mai hozzaszolasok ebbe az irdnyba vinnék el a gondolkodast, inkabb azt
kérjiik, hogy az itt jelenlévd vallalkozasok mondjak el gondolataikat, problémaikat, vessék fel
az Osszefogas lehetséges 1épéseit, feladatait, megoldasi lehetdségeket javasolnak. Néhany
szempontot adunk ehhez menet kozben is egy felmérdlap segitségével. A mai forum
moderatori szerepére felkértik dr, Csaba Annamariat a Divatmarketing szaklap
foszerkesztojét.

Dr. Csaba Annamaria:

,»Csak az lehet szabad, aki tiszteletben tartja masok érdekeit is” oOkori kinai kézmondas
jegyében nyitotta meg a programot, roviden ismerteti az idébeosztast. Kéri, hogy a nap
folyaman kiosztott szandék nyilatkozatot toltsék ki a résztvevok, Javasolja jegyzetelést, hogy
az észrevételekre a késdbbiekben vissza lehessen térni. Felkéri a Szakmai Podiumbeszélgetés
minden eldadojat, hogy nagyon réviden mutassak be a cégiiket, majd a masodik korben a
fejtsék kis véleményiiket, javaslataikat a témaban.

Bemutatkozas, cég pozicionalas, javaslatok:

Vasné Lanyi Aniko:

Az Akropolisz Textilnek milyen tapasztalatai vannak a készitokkel? Romlott, vagy javult
helyzet? Milyen javaslatai, észrevételei vannak?

20 éves multtal rendelkezik a cég, ndi felsdruha méretaru importdr és viszonteladd, vevoi 95
% -ban ruhaipari gyart6 vallalkozasok. A gondot ott latja, hogy nincs 6sszefogd erd a gyartok
bemutatkozasara, mert kicsik és elszigetelten miikodnek. A gyartok 95 %-a kicsi anyagi
erében is, pénziigyi gondjaik vannak, a munkabér kifizetése utan a gyartas finanszirozasa sok
esetben probléma. A vevok 60 %-a halasztottan fizet, csak 40 % finanszirozza meg az
alapanyagot. Tobben import készarut is vesznek, amit sajat cimkével latnak el. Gond a cégek
szervezetlensége, pedig a gyartott mindség nem rosszabb, mint a kiilfoldi. A fogyasztoi
szokasokon is sok mulik, sajnos nem divat magyar arut venni. 20 éves multtal rendelkezik a
cég, nbi felséruha méretaru importdr és viszontelado, vevoi 95 % -ban gyarto vallalkozasok.

Jankovitsné dr. Varro Veronika:

Passat Kft-ben végzett kiilkeres munkdjanak tapasztalatai szerint milyen eszkozoket
hasznadlnak a cégek daruik és cégiik bemutatdsara, intenet, webshop. E-biz?

Mennyire jellemzdek ezek a modern technologiai eszkozok?

Nyugati piacon dolgozik, export-import, exportszervezés, ligynokség a tevékenysége.
Kiskereskedelmi €s disztributor tapasztalatai vannak a kereskeddi és gyartoi oldalrdl is.
Fontos az informdacié (internet) ne mastdl varjuk a megoldast, de van szakmai szervezet,
sziikséges kollektiv marketing —lathatova tenni a kindlatot, céget interneten. Portal kell a
magyar gyartokrol, tematikusan. Az EU-ban is probléma KKV-jelleg, mivel a cégek ott is
elszigeteltek. Az EU elismerte az eBIZ rendszert a gyartok, forgalmazok
kommunikéciojaként. Ez egy 6-7 év projekt, amibe még a magyar gyartok
bekapcsolddhatnak, ha vallaljak a felkésziiléssel egyiitt jard feladatokat. A kereskedelmi
szemlélet €s az egyiittmiikodés fontos, €s kell kdlcsonds empatia a gyartok és a kereskedd
problémai irdnt. Gyartd beszallitdé mit csindljon a megmaradt termékkel. Finanszirozas,
kockézat kozos vallalasa, eladasi feliilet kérdése. Az, hogy milyen szolgaltatasok jarnak a
termékkel, legalabb olyan fontos, mint maga a termék. Marketing stratégia, pozicionalni a
vevoket, vevd szegmentalds kérdése. Erds oldalak kommunikalasa, tartos egyiittmiikodés -
bizalom felépitése. A KKV-knak nincs elegendd szellemi kapacitasuk, oOnellatasra vald
torekvés helyett profizmusra kell torekedni.



Dr. Varszegi Andras:

Miért akar magyar gyartokkal egyiittmiikodni, miben kellene javulniuk a gyartoknak, hogyan
lehetne tobb magyar aru a piacon? Mi az ajanlata? Hol lehetne bemutatni a magyar arukat?
OKSZ alelnoke, a Korona Zrt. tigyvezetdje, és a Polar Kft. beszerzési tarsulds vezetdje.
Kereskedoként el kellett mozdulni az import felé¢, mert ott mindségi szinvonalat és fix
partnereket talalt. Az import mindsége sokkal megbizhatobb, jobb kondiciokkal lehet aruhoz
jutni, konnyebb a beszerzés kiilfoldrol. Bécsben, a Mode Centerben egy helyen 100 cég arujat
lathatja. El6vasarlassal, fix arakon és betartott hataridokkel kapja meg az arut. A magyar
gyartoi kort nem ismeri, ennek oka, hogy a magyar termékek bemutatkozasanak nincs foruma,
megszlint a szakvasar. A szaklapok lapok sem tudnak kapcsolatot kiépiteni, be kellene
mutatkozni a magyar termékeknek. Hasznosnak és idGszer(inek tartja a mai forumot és nyitott
ennek a kezdeményezésnek a felkarolasara. Felajanlja segitd kozremitkodését mind a gyartoi-
keresked6i kapcsolatok épitésében, mind a tovabbi 1épések koncepcidjanak kidolgozasaban.

Makai Szabolcs:

Mi a Skala Group uj stratégiaja a magyar aruval kapcsolatban? Mit var a magyar
gyartoktol? Hol keres magyar arut? Mit kellene tenni a gyartoknak, hogy lathatoak legyenek
az On szémara?

A Skala Group kinai tulajdon 18 aruhdzat integral, portfolio atalakitasok, 0j koncepciok
keriiltek elétérbe a kereskedésben. Uj brandek keriiltek be, profiltisztitis volt, mert a piaci
kornyezethez alkalmazkodni kell. pl a Triumph maérkadval és masokkal is 1) kozos
egylttmiikodést kotottek a forgalom racionalizalasara.

Kevesebb beszéllitoval nagyobb forgalom elérése a cél m2 alapon, shop-in shop foméban.

Mit tudnak a magyar beszallitok ez a kérdés? Vannak kivald példak is, mert nagy magyar
csaladi vallalkozésok elfogadtak a feltételeket. A magyar beszallitoknak erdt kell felmutatni.
Készen all a hazai gyartok szélesebb korti megismerésére €s készen all bekapcsolodni tovabbi
koncepcidk kidolgozasaba pl. Magyar Aruk Haza ,,shop-in shop” modszerrel.

Gollowitzer Gyorgy:

A Pampress Gyerekruhagyarto Kft web-aruhazzal kapcsolatos tapasztalatai kedvezoek e?
Piacra 1épésrdl: Magyarorszagon a kereskedelem teljes skalajat végig probalta, a
hagyomanyos kiskereskedelem valt be.Hathatos tdmogatas a szakmanak, ami javitja az
egyiittmiitkddést. Munkahelyek megtartasa szakmai 6sszefogas nélkiil nem megy. ,,Vasarolj
magyar terméket”

Hannauer Anna:

VOSZ Textiltagozat elndke és az Innowear Kft. iigyvezetdje hogyan latja az egyiittmiikodést a
szakmdban, van e igény klaszter létrehozasara?

A Skala Demjan Sandor teriilet volt. A VOSZ az 0Osszefogasban partner lehet, de
legfontosabb a bels6 szakmai 6sszefogas, mert csak igy lehet iizleti elonyt szerezni.

60 ezer 16 dolgozik (bdr-cipdiparral egyiitt) a ruhazati szakmaban, de a gyartokat tobb részre
kell bontani. Nagy résziik export bérmunkazik, van tékeerds, tapasztalt, sajat markaval, sajat
termékkel rendelkezé kor, van az alvallalkozok kore és van a tokében szegény, kisebb
foglalkozato cégek kore.

Osszefogas, klaszterben vald tomériilés, gyartéi lanc sziikséges. Palyazati lehetdséggel élni,
ITDH-nal 100% vissza nem téritendd tdmogatas kaphatd. A tudatos vasarld nevelése kozos
feladata a gyartoknak és kereskeddknek. A tulélésben a marka tulajdonosoknak nagy szerepiik
van, részben visszatérjenek. A gyartd hova menjen, ha keresked6t keres? Marketing



tdmogatds is sziikséges, mert a magyar vasarlo nem vesz magyar arut. Tegyiik ré az arunkra,
hogy magyar aru és legyen a valosagos 0sszetétel a cimkéken.

Takacs Attila:

A Teljes Eletért Kft. kereskedelmi igazgatdjaként hogyan épitették fel a sajat, ProWear
markat? Hogyan jutott be a Skalaba? Tajékoztasson cégének sikeres torténeterol.

Specialis helyzete van a cégnek. 2004-ben inditottdk el a ProWear marka épitését. Tervezot
alkalmaznak a magyar igényeknek megfelelé kollekcio fejlesztésére, a kis szérias gyartast
sajat lizemiikben végzik. A célcsoport a 30-60 éves elegans, tanult férfi.

Nincs garancia arra, hogy mi lesz eladhat6 1,5 év mulva, de buzditja a résztvevoket, hogy, ha
jo a termék, keressék a hosszu tava egylittmtikodést. 2009 februartol -2010 februar-februarig
50 %-kal emelkedett a forgalmuk. Ami segitheti a marketinget tobb TV reklam, szaklapok,
kozos média megjelenés-hirdetés kellene. Mivel naluk nem teljes a vertikum, ezért
feloltoztetett modellekkel, tobb magyar gyartoval tudnanak 1 oldalon megjelenni. Média
tamogatok bevondsa sziikséges, akikkel egyiittmiikodve szervezett formaban, a magyar
borhoz, boraszkodashoz hasonloan lehetne megjelenni. K6zos logisztikat ajanl, amivel a
cégek kozos termékszallitasat lehet koltségtakarékosabba tenni.

Megyesi Laszlo:

A Beriv Kft sajat, igényes arujat exportdlja. A tervezoi egyiittmiikodésrol beszéljen, milyen
szezonra dolgozik, milyen finanszirozas sziikseges? Mit varna a magyar kereskedoktol?

Van még ruhaipari iizem, de hol vannak a keresked6k? Magyar piac tervezdvel és kis
darabszammal, magas arfekvéssel miikodhet. Kollekcioba tobb millio Ft-ot Kkell befektetni.
Mi annak idején 200 emberrel 10 ezer darab kosztlim-kapacitassal elindult a bérmunkabdl a
magyar piacra, magyar tervezével. Kiilon Skala Centrum kollekciot készittek, de 2003-ra a
magyar piac besziikiilt. Ma f6leg kiilfoldi aruhazak részére gyartunk, de ha élénkiilne a hazai
piac, készen allnank belfoldi értékesitésre is.

Balatoniné Kiss Judit

A Bevdsarlo Kézpontok Szévetsége fotitkara néhany adattal ismerteti a Plazak teriileteinek és
tizleteinek mennyiségét. Miért kevés a magyar arut forgalmazo tizlet? Hogyan lehet a
Plazakban iizletet bérelni?

A Bevasarlo Kozpontok egyiittmiikodési készségérol biztositja a résztvevoket. Bp-en 33,
vidéken 79 bevasarld kdzpont van. 2008-as KSH adat szerint 26.800 iizlet talalhat6 ezekben.
Ezen kiviil 510 hipermarketben folyik textiltermék forgalmazéas. A gazdasagi valsag ellenére
nem csokkent a latogatottsag, de valtozasra sziiksége van. JO az id6zitése a Forumnak,

cyey

igénylik, a jovOben is rendelkezésre all és segitené a munkat.

Tothné Mayer Valéria
A Kézmii Nonprofit Kft. Jeannette nagy kapacitasa miatt erdsen érdekelt a jo kereskedelmi
kapcsolatok kialakitasaban.

Megvaltozott munkaképességti dolgozokkal www.kezzelszivvel.hu webaruhazon keresztiil is
értékesitenek és bérmunkaznak. FO profiljuk a formaruhagyartds nagy cégeknek,
szalloddknak. Fontos a finanszirozas ¢és a marketing. Minden lehetOséget megragadnak
kiilfoldi kiallitdsokon, ITDH {izleti taldlkozokon részt vesznek. A magyar gyartdk nem
varhatnak segitségek a kereskeddkt6l érzelmi alapon. A mindéség, a rugalmassag és az anyagi
megtériilés egyarant fontos. Osszefogasra és kozos megjelenésre mozgositja a gyartokat!



http://www.kezzelszivvel.hu/

Tokésné Szabo Rozsa

A debreceni Termintex Kft. beszél a felkért tervezdjével valo pozitiv kapesolatdrdl, a sajat
kollekcioépités nehézségeirdl. 85 t6s KKV-ban sajat fejlesztésii kollekcioépitéssel is
foglalkoznak az igényes és magas mindségii német bérmunkagyartas mellett, de kérdés, hogy
hogyan talaljak meg a kereskeddket? Termék mintabolt kell, szaktudas €s technoldgiai héttér
egyszerre.

Dr. Csaba Annamaria: Osszefoglalja a hozzaszolasokat. Tobben emlitették, hogy profizmus
nélkill nem fejlédiink, kérdés akarunk e tanulni, felkésziilni, megismerni a gazdasagi
tendenciakat, a piaci informaciokat, a divattrendeket. Vannak-e 6tleteink, azokat ki tudjuk e
bontani, meg tudjuk a valdsitani? A cégek nem ismerik egymast eléggé, a Divatmarketing
szaklap ebben sokat segithet, kozelebb hozhatja a gyartokat a fogyasztohoz keresked6kon
keresztiil.

Hozzaszolasok:

Martens Emese, Martens Textil )
Méteraruval foglalkozo cég, de a Magyar Uzletasszonyok Egyesiilete nevében is kér szot. A
MUE partnertalalkozokat szervez vallalkoz6 nék szamara.

Horvath Dezs6, Helytex

Mikro vallalkozas, bébi és gyerek ruhak gyartasaval foglalkoznak. Fontosnak tartja, hogy a
gyartok és kereskeddk is egymdés érdekeit jobban megismerjék és megértsék. A magyar
fogyasztd nem eléggé Ontudatos, nincs tudatdban annak, hogy az illegalis forrasbol szarmazo
aru vasarlasaval végsd soron a sajat munkahelyét is veszélyezteti. A Skala részérdl ajanlott
bizomanyosi értékesités azért nem jo a gyartonak, mert er6folénnyel valo visszaélést jelent.

Gollowitzer Gyorgy, Pampress
A gyartast nem engedhetjiik ki a keziinkb6l, de folyamatosan fejleszteni kell, fel kell késziilni
a valtozasokra.

Dr. Medgyessy Ildiko, Elegant Design:

Francia vallalatot vezet, ndi ruhat gyartanak 50 fével. Probalt magyar piacra termelni, de az
tizletek nem csaljak be a vevot, mert az azonos mindségii aru dragabb itthon, mint, Bécsben.
Kicsi a piac, igaz a Benelux allamoké sem nagyobb, mégis miikodik. Egyedi, kis szérias
kollekcidk szegmensét kell megtalalni, hogy megérje gyartani. Kirakat fontossaga.

Az ilyen forumok segithetnek az egyiittmiikodésekben. Meg kell hatarozni a kitorési pontokat.
Oktatas, szakképzeés szerepére is gondolni kell, nincs varrond, a szakmai utanpotlas hidnyzik.

Czékmanné Kelecsényi Agnes, Presto Lady:

Csodara nem varhatunk. 95%ban exportra termel zoknit és harisnyat Koltségtakarékos direkt
reklamként, sajat autojat felmatricazva hasznalja. Kicsi a hazai forgalom, a néi divat sem
kedvez a harisnyagyartoknak. Az iizletében 280-290 Ft egy harisnyanadrag. A média
megnyerésre pl. a NOk Lapja divat Osszeallitasat javasolja, segiteni tud a kapcsolati személy
meghivéasaban.

Dr. Szalay Agota:
A nagykereskedelem a lakastextil piacon mar nem életképes. A gyartd sajat maga raktaroz
nagy mennyiséget. Tudatos vasarlas érzelmi alapon megy.



Hideg Orsolya, iparmiivész:

J6 helyen vagyunk jo iddben, de az egységes Osszefogas még nem jott 1étre.

A magyar emberek itthon vennénk szép arut. A divat gazdasagi tevékenység, de probléma,
hogy a TV-ben sincs magyar termék, a kommunikacids rendszerben alig szerepel a divat.
Allami tamogatas kellene, hogy a magyar divat megjelenhessen. Védjitkk magunkat! Sajnos a
cégek sokszor egymas ala igérnek az arakkal. A tervezdk befogadasat fontosnak tartja,
alkalmazzanak a gyartd cégek szakembert a terméktervezésre, mert e nélkiil nem megy a
gyartas, de fontos, hogy legyen ruhazati szakember (KMF, MOME) a kereskedelemben is. J6
a szakemberképzés, pl a Modell Divatiskolaban.

Csillik Katalin, 3 Asz:
2008-ban magyar termék nagydijat nyertek, most kezdenek tonkre menni.35 emberbdl 10
maradt. Tapasztalata szerint a multiknal csak az ar szamit.

Hannauer Anna, VOSZ, Innowear

Elsé korben magyar oltézékek megjelenitésével kellene probalkozni a zoknitol kezdve a
fels6ruhaig. Javasolja, hogy gyljtsiik 0ssze ehhez a magyar gyartokat és szervezzilkk meg a
termékbemutatot a Sala és mas kereskedelmi cégek szamdra. Oktoberben, az Uzleti
Talalkozon legyen termékbemutatd, majd, féléves rendszerességgel fix helyen. A specialis
ruhdzat is szerepeljen a bemutaton.

Tanké Judit, iparmiivész:

Budapest Galéridban mar tobbszor keriilt sor a tervezOk bemutatkozasara. A 2,5 millids
Szlovéniaba jar at a fél Dunantil varmi, 6k meg tudtak szervezni a textil-ruhaiparukat, akkor
mi miért nem tudjuk?

Makai Szabolcs, Skala

A Skala kinai tulajdon, 6k is munkahelymegtartasra torekszenek. 700 6 van foglalkoztatva.

A piac dont el mindent, hogy a termék versenyképes e. A vevo azt vesz, amit akar. A Kirakat
nagy koltség, nincs akkora iizenete. Aki bejon, annak 20 %-a lesz vasarlo, 80 %-a érdekl6do
A beszerzésben szakemberek dolgoznak, akik egyiittmiikddnek a beszallito cégekkel.
Nyitottak ujabb markak befogadasara, és a brandépitéshez is tudunk tanacsot adni. A Skalanal
most egy atrendezddési folyamat megy végbe. Sok mindennek van és lehet 1étjogosultsaga, pl.
egy adott teriileten - 60 nm - lehet tobb magyar aru, de mar négyen is kibérelhetnek 30 nm-t.
Ha a gyartok megszervezik magukat a Skala nyitott, nemcsak a bizomanyosi konstrukcio
létezik. A piac azonban nem érzelmi alapon miikddik, tdmogatasokrol lehet almodozni, de
nincs realitasa. Csak egyiitt tudnak segiteni magukon a gyartok, a problémamegoldasra dssze
kell fogni, Kozosen kell fellépni és az értékesitési csatornakat kiépiteni.

Tomor Janos, Magyar Konnyiipar Szovetség, Ruhagyarto Egyesiilet

A gyartoknak létre kellene hozni egy vertikalis 0sszefogast, mert nagyon kicsi a szakma,
kozosen kell kidolgozni a célt, a forméat, miikodési moddot.

Meg kell fizetni a gyartasban és a kereskedelemben is a j0 szakembereket. A kereskedelemi
szakembereket is képezni kell 0j alapanyagokra. A versenyképességre hatdssal van a
szakképzés is. Az elmult 15 évben a szakképzés vakvaganyra keriilt, a német tipusu
szakképzésnek lehet jovoje. A munkaadok nevében azért lobbiznak, hogy azt tanitsak a
szakképzésben, ami az iparnak kell. Két ut all eldttiink: a rendkiviil divat érzékeny kisszérias
¢és a magas hozzaadott értékii high-tech termék gyartasaba vald bekapcsolodas.

Az Eurotexben az Osszes iparadg Osszefog: autdipar, high tech a fenntarthat6, kérnyezettudatos
fejlesztés €s a munkahelymegtartas érdekében. Itthon is Osszefogas, erds lobbi munka



szlikséges, a piaci szabalyozas rendelkezésre allo eszkozeit is jobban ki kell hasznélni ( pl.
tudatos vasarladsra nevelés, mindségi standardok, szarmazasi hely, stb.). Az eredményes
egylttmiikodés és dsszefogas érdekében mindenkinek tobbet kell aldozni.

Lakatosné Gyori Katalin, TMTE

Osszefoglalja a napot, megkdszoni a felkért hozzaszolok és résztvevok gondolatait,
javaslatait. Kéri a résztvevoket, hogy a munka tovabb folytatasara vald szandékot jelezzék a
kérdéiven. A TMTE koordinald, szervezdi hatterével segiteni tudja a koncepciok és
feladatok kidolgozasat, de az érdemi munkaban maguknak az agazati szerepléknek aktiv
részvételére szadmitunk.

kmf

Lakatosné Gyori Katalin
igyvezetd fotitkarhelettes



