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Sikeres vallalkozasok 50-100 eve

A siker titka: j6 munkaerd, j6 technoldgia, jo termek.

Regionalis piacok eltartd képessége.

Ha valamit elfogadott a piac, és ezt évekig ugyanolyan
modon és mindségben allitottak el6, minimalis innovacios

raforditassal akar évtizedekig sikeres lehetett a vallalkozas..

Mi valtozott meg az elmult évtizedeken?

Informaciok, anyagok, pénz mozgasi sebesseége.
- megszlntek a regionalis piacok,

- felgyorsult az aruk és informaciok sebessége (globalizacio).



Sikeres vallalkozasok ma

A siker titka: a globalizal6doé piac igényeinek azonnali lereagalasa.

Termékek, technoldgiak szervezet alland6 innovacios igényének biztositasa.

Az allandbsag feltételévé a folyamatos valtozas valt.

Szintre percrdl percre tudni kell a vallalkozas anyagi, emberi eréforrasbeli,
kapacitasbeli kepességeit, és ezeket a tenyezoket kepesnek kell lenni percek
alatt a megvaltozott kortlmények igényeire optimalizalni.

Ezt teheti a vezeto:

- tudatosan ( komoly és szervezett informaciokra van sztiksege),

- intuitiven (erdsen kockazatos).



Siker feltétele

Az a jégkorongozo lehet sikeres aki nem oda koresolyazik, ahol a
korong van, hanem oda ahol a korong lesz mire odaér.

Az a vallalkozas lehet sikeres, aki nem kornyezet és a piac reakcioit koveti, hanem
aki azt allitja eld, amit a piac igényelni fog.

Az ehhez sziikséges dontés-el Okészit b informaciok két iranybdl érkeznek:
- vallalkozason kiviilrol (szdrése nem egyszerdfeladat),

- vallalkozason beliilrdl (ennek rendezettsége és sebessége magunk altal
befolyasolhaté /szigetszerd  informatikai tamogatottsag, ERP
tamogatottsag/ ).



Vallalaton beliili dontés elc

] Pénz ) )
O Anyag aramlas.

] Informacio

Minden lényeges folyamatnak van informacios vetiilete.

Az ERP fogalma

Q

Integralt vallalati informéacios rendszer, amely a cég Osszes 1ényeges
folyamatat modellezi és tamogatja.

Alapja az egységes vallalati adatbazis.

Az ilyen rendszerek nemzetkozi elnevezése:
ERP = Enterprise Resource Planning.

Hazankba a multik hoztak be 6ket.




Az informacio igenyt kielegito adc olasi rendszere

Sziget szer( informatikai
rendszerek

Enterprise Resource Planning

rendszerek

Integraltsag

O Tobbszoros adattarolas Modularis jelleg

modulokban tarolt adatok kozott On-line feldolgozas

Redundanciak kikiiszobolése-
feleslegek

E’sﬁ'ség.es konzisztens B
vallalati/szervezeti adatbazis- bels6
ellentmondasoktol mentes

O A modulok kozti kapcsolatok hianya

a

a

O Ellentmondasok a kiillonboz6 0
a

esetén szétesik a modell -

O Nincsenek jol tamogatva a
folyamatok

O Egyértelmi felel6sségek a
rendszerben 1év6 adatokért

d Szélc;,slgﬁrﬁ informacio hozzaférési
lehetGség

O Torekvés a szolgaltatasok
teljességére

O Grafikus felhasznaloi feliilet



- Logisztikai
modulok

Beszerzés
Készletgazdalkodas
Termelés tervezés
Gyartas
Ertékesités
Kiszallitas
Minébség biztositas

ERP modulc

Pénziigyi modulok
B Fdékonyvi konyvelés
B Kontrolling
B Targyi eszkoz gazdalkodas

VezetOl informacids rendszer
B Adattarhaz
B Uzleti tervezés

Egyeéb specialis modulok
B Emberi erdforras gazdalkodas
B CRM



ERP Magyarorszag

Elterjedtség

1 A nagy cégeknél nagy

d

rendszere,k szinte 100% -os
lefedettséggel.

A kozepes cégek (kkv.
szektor) kb. 40% -ban
hasznalnak ERP rendszert, de
ez a mérték folyamatosan n6

A Kkis cégek kb. 4%-a hasznal
ERP szoftvert.

A terjedés gatai
O A cégek draganak tartjak 6ket.
O Toékehiany.

O Téves szemléletmod, amely nem méri
fel az IT fejlesztések varhat6 hozamat;
Eedig jellemzéen kimutathato6 a

oltsegek csokkenése, és a bevételek
novekedése.

O Informéci6 hianya: nem tudnak a
cégek a korrekt és megfizethetd
megoldasokrol.




ERP terjedésének gatjai

) A cégek draganak tartjak éket
) T6ékehiany
[ Téves szemléletmo6d, mely nem méri fel az IT fejlesztések varhat6

hozamat; pedig jellemzden kimutathato6 a koltségek csokkenése, és
a bevételek novekedése

O Informacid hidnya: nem tudnak a cégek a korrekt és megfizethet6
megoldasokrol



ERP Rendszerek a ruhaiparban




ERP rendszerek a ruhaiparban

Miért fontos az ERP a termeld és szolgaltato szféraban?

O Erték és ellatasi 1anc folyamatainak dsszekapcesoldsa, megfelel horizontalis
informaci6aramlas biztositasa

1 A gazdasagi kornyezet folyamatosan valtozik

[ Feldolgozott anyagok elektronikus formaban val6 atadasa

1 Koltség megtakaritast jelent

1 Gazdasagi vezetés részére azonnali adatszolgaltatas



ERP rendszerek a ruhaiparban

Milyen specialitasa van a ruhaiparnak mas dgazatokhoz képest?
I. Cikk és termék azonositas
» Négy egyedi kulcs kombinacidjara van sziikség
> Cikk: fels6szovetet hatarozza meg

» Modell: termék megjelenésének meghatarozasa

> Meéret: szortiment és a régiéo meghatarozasa

> Szin: szovet szinét hatarozza meg, esetleg mintazatat

II. Vég kezelés
> A szovetek, bélések esetében nemcsak a cikk és a szin meghatarozo, hanem ezek

vég és parti szama is. A végtermék minGsége fiigg attél, hogy a termék
komponenseinek szine egyforma legyen, vagyis a szineltérés nem megengedett. A
szinazonossagot csak az egy partiban festett végek biztosithatjak.

I11.Gyértasi cimke adatai és funkcidi
> Biztositani kell a beépiil6 termékek informécioit a varrénok szamara
> Atfutas ellendrzést lehet6vé kell tenni
> Egyiitt szabott komponensek parositasanak lehet6ségét biztositani kell
» Vonalkodok szerepe



dSZerek a runaiparoan

I. Sajat kollekci6 tervezés esetén tamogatando folyamatok
» Torzsadatok tarolasa (fels0szovet, méterkellék, aprokellék)
Modellrajzok tarolasa
Darabjegyzék generalas
Diszponalas
Raktari foglalasok kezelése
Gyartas monitoring
Mintakollekci6 raktarra vétele
IT. Sajat kollekcid tervezés esetén tdAmogatando folyamatok
» El6rendelések kezelése
» Szériagyartas el6készitése
» Vég optimalizalas
> Alapanyag raktari kiadas termelésbe
> Atfutéas ellen6rzés
> Teljesitmény adatok gy(ijtése
I11.Sajat kollekcio tervezés esetén tamogatando6 folyamatok
Készaru raktari bevét, komponens osszerendelés(parositas)
Elorendelések kommissiozasa vevéi raktarakba
Szallitolevél, szamla eloallitas
Pénziigyi, szamviteli modul, vagy interface
Bérprogram interface
Intrastat, extrastat kimutatasok gytijtése

YVVVVYY
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ERP rendszerek a ruhaiparban

Bérmunkaltatas

A bérmunkaltatas tulajdonképpen kapacitas értékesités. A kollekcio tervezés, a
laboros el6készités a megrendel6 er6forrasait terheli. A szériazast, teritékrajz
készitést sok esetben a termel6 lizemnek kell megoldani, igy kevesebb id6 marad a
f6anyag rogzitésére.

Egyre elterjedtebb a kellékes bérmunka, vagyis a kellékek beszerzése szinte biztos,
hogy a termeld iizem feladatava valik, annak finanszirozasi terheivel egytitt.



ERP rendszerek a ruhaiparban

Ami nem része az ERP rendszereknek:

J Bérprogram-
O Gyartmany el6készités (CAD, CAM)

Esetenként kiviil es6 folyamatok:
1 Vég optimalizalas
1 Pénziigyi, szamviteli modul



ERP rendszerek a ruhaiparban

Melyek a jovoé ERP rendszerének f6bb tulajdonsagai a mai trendek alapjan?

1 Informécié aramlas biztositasa

(J Gazdasagi folyamatok valtozasainak gyors lereagalasa
1 Gazdaséagi folyamatok elemzése

1 Dontés el6készités

J Informaciok elektronikus atvétele, tovabbadasa



ERP rendszerek a ruhaiparban

A fentiek miatt egyre tobb KKV kényszeriil azt a 1épést megtenni, hogy ERP rendszert

vasarol. Az komoly agazati érdek, hogy ehhez lehet6ség szerint minél nagyobb anyagi
és mentalis timogatast kapjanak. Legyenek informaciok az informatikai
tamogatottsag optimalizalasahoz, és ezt elérhetd aron tehessék.



ERP rendszerek a ruhaiparban

Mikor érdemes integraltsagra torekedni?

1 A felvazolt folyamatok mindegyikével vagy tobbségével rendelkezik a gazdasagi
tarsasag

1 Megfelel6 informatikai kultdara all rendelkezésre
A vevokor is igényli az atfogo, gyors és pontos informaci6 aramlast



ERP rendszerek a ruhaiparban

Milyen informacioé tomeget és hol kell rogziteni?

Fontos, hogy olyan rendszert valasszunk, ahol az informacié megjelenésének helyén
lehet az adatot rogziteni. Ha nem talalnak ilyet, akkor valészin(ileg érdemes lenne a
vallalat folyamatait, szervezeti felépitését ajragondolni. (BPR)

Adatrogzitési redundanciak

» Alegdragabb koltségtényez6 az emberi él6munka, illetve a termék el6allitasra
forditott id6.

» Minden kétszer felvitt adat, ide-oda tologatott informéacioé csokkenti az er6forrasokat
» Feleslegesen kifizetett munkabér koltséget novel
» Minden adatrogzités idobe kertil és noveli az atfutasi id6t



ERP rendszerek a ruhaiparban

Az informatikai rendszer ara

» Az 1j rendszer bevezetésnek koltsége ne haladja meg a KKV éves arbevételének 5-10
%-at.

» Az lizemeltetés maradjon az arbevétel 1 %-a koriil.

» Tobbletkoltséget jelentenek az egyedi igények.

Az ERP-k terjedése arra alapozhato, hogy az iizleti folyamatait mindig csak a vevé
tartja egyedinek, de bizonyitott tény, hogy a termelési folyamatok, dontés
el6készitéshez sziikséges informaciok azonosak, akar 9o %-ban is. Amennyiben ezt a
tényt a KKV elhiszik, 6riasi valaszték all rendelkezésiikre, versenyeztethetik az
informatikai szallitokat.



ERP rendszerek a ruhaiparban

Mit varhatunk az ERP rendszer bevezetésétil?

Csokkenthet6k az adminisztracios koltségek

Redundans adatrogzités kikiiszobolhetd

Felel6sségi rendszer alakithato ki

Csokkenthet6k a készletek

Raktari mozgasok, szamlazasok automatizalasa

VezetSk szamara kintléviségek, kotelezettségek kovethet6ek
Mérlegadatok azonnal rendelkezésre allnak

Hatranya viszont, hogy igy a gazdasagi élet szerepléje atlathatova valik

YV V V VYV V VY



ERP rendszerek a ruhaiparban

Az ERP-n és az informatikai rendszeren til......

Az EDI (els6sorban a kozigazgatas és az lizleti élet teriiletén hasznalatos szabvanyos
szerkezetd adatkommunikacid) varhat6 térhoditasa

1 Az informacidk, aru terjedése felgyorsult

1 A papir alapt kommunikacié hatraltatja a piacképesség fenntartasat

1 A KKV-k egyre inkabb rugalmas kiszolgal6i a globalizal6d6 piacnak

O Kovetelmény, a visszaigazolasok, informaciok, szamlak elektronikus befogadasa



ERP rendszerek a ruhaiparban

Mit lehet tenni a KKV-k hatékonyabb mtikodése érdekében?

» Meg kell teremti a fogaddképességet a KKV-k oldalarol
» Vezet6i, tulajdonosi gondolkodasmod atalakitasa

» Informatikai rendszerek meghonositasa elengedhetetlen az iizleti folyamatok
ujragondolas, Gjraszervezése nélkiil



ERP rendszerek a ruhaiparban

A siker érdekében tobb feltételnek kell megval6sulnia:

Modularis , de teljesen integralt rendszerek piaci lehetOsége

Auditalt kinalati csomagok az agazati specifikaciokban

Referencia cégek

Dontéshozok elkotelezettsége

Uzleti folyamatok atgondolasa, atszervezése

BPR-t tAmogat6 palyazati lehet0ségek biztositasa

Modularis bevezetést biztositd hardware, software beruhazasokat timogato6 palyazati
lehetdségek

o000 p0D 0



Koszonom a figyelmet

Elérhetdség:

H-9700 Szombathely
Puskas Tivadar u.5.
www.ltcont.hu

Mail: info@itcont.hu




