Hatékonysagi tapasztalatok, REFA, MTM, optimalis varrasi modszerek...

Ezek voltak a f6 témak a TMTE Ruhazati Szakosztalyanak november 15-i szakember
foruman, amely ,, A ruhaipari vallalkozéasok eredményességének, stabilitdasanak és
fejlodésének meghatarozé tényez6i” cimmel kerllt meghirdetésre.

A rendezvény meghivéjat a TMTE mintegy 700 ruhaipari mikro- kis és koézépvallalkozas
email cimre klldte el azzal az Uzenettel, hogy a Ruhazati szakosztaly gyakorlati szakértGi
hatterével folyamatosan szaktanacsadoéi, konzultacios és képzési segitséget tud adni a
vallalkozdsok cégre szabott fejlesztéséhez és hatékonysaganak javitdsahoz.

Ezért a rendezvényre a megjelent 17 f6nél joval tobb KKV-k felelés doéntéshozodjat,
szakmai iranyitéjat vartak, de a programon a legmagasabb vezetdi és termelésiranyitdi
szinten igy is képviselte magat jé néhany versenyképes ruhaipari cég és oktatasi
intézmény képviselGje.

A szakmai forumon ismertetett hatékonysagjavitd moddszerek és bemutatott
esettanulmanyok alapjan szeretnénk a vallalkozasok széles kérében megerdsiteni azt a
meggy6z06déslinket, hogy a ruhaipari vallalkozasok szamara a globalis verseny kihivasara
csak szakmai elkotelezettséggel és a szaktudas allandd fejlesztésével lehet megfelelni,
amely gondolkodasmod valtast és folyamatos képzést igényel a varronétdl a legfelsébb
vezetdi szintekig.

A szakmai férumon elhangzott tapasztalatokat a teljesség igénye nélkil roviden
Osszefoglaljuk:

Ihdsz Jozsef a TMTE ruhazati szakosztdlydnak vezetOségi tagja, €és ruhaipari
szaktandcsaddja a ruhaipari vallalkozasok szakmai atvilagitédsa alapjan szerzett altaldnos
tapasztataibdl azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a hazai vallalkozasok nagy részénél
hianyzik a cégstratégia és a szakmai szervezeti m(ikédés alaprendszerének
meghatarozasa is. Emiatt a mkodo vallalkozasok nagy részénél kiszolgaltatott
helyzetbe kerilnek még a jo szaktudassal rendelkez6 szakemberek is, és a vallalkozas is
folyamatos stabilitédsi nehézségekkel kiizd. Sok céget meg lehetne menteni és stabilizalni
mar azzal is, ha a vallalkozas legfelsébb menedzsmentje nyitottsdgot mutat egy nyilt,
atvilagitas jellegli szakmai konzultaciora olyan szakemberek bevonasaval, akik sokéves
gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek a ruhaipari gyartasszervezés és vallalkozas
menedzselés terén. Erre a TMTE képes megfelel6 szakembereket bevonni, amennyiben
erre a vallalkozéasoknal igény van. Kiemelte tovabba, az érdekeltségen alapuld
bérezésnek, a szakmai iranyitok kompetencidjanak, a vallalkozas komplex kontrolljanak,
az optimumok elérésének, a bels6 képzések els6dleges fontossagat a KKV-ban.

Haring Baldzs a REFA magyarorszagi képviseletét elldtdé Samling Kft. lGzem és
munkaszervezéssel foglalkozd munkatarsa Osszefoglalta a ruhaiparban mar régoéta
alkalmazott REFA munkaszervezési moddszereket, amelyeket elsajatitdsdara komplex
képzési programmal rendelkeznek. Ezek ko6zll az egyik a mozdulatelemzésen alapuld
MTM modszer képzését az erre akkreditalt MTM Egyesllet végzi.

A TMTE két éve a szakképzési hozzajarulas terhére elszamolhatd felnGttképzés keretében
»,Optimalis varradsi moddszerek” cimmel hirdet tanfolyamokat, amelynek képzési
programjat a TMTE kétféle valtozatban is kidolgozta. Az alapfoklU képzést a FELINA
Hungaria Kft REFA szakért6i minGsitéssel is rendelkez6 betanitd szakemberei végzik, erre
épll egy kulfoldi szakérté bevonasaval szervezett magasabb szintl betanitoi képzés.



Vozarné Szabd Katalin a FELINA Hungaria Kft. szeghalmi gyaranak vezet6je részletesen
és videofilmekkel illusztralva ismertette a tobb Iépcsds és folyamatos visszacsatolast is
biztositd képzés szerkezetét és bemutatta a dolgozdi motivacio és hatékonysagjavulas
mérhet6 eredményeit. Ez tobb alfdldi ruhaipari cég vezet6jét is meggy6zte mar arrdl,
hogy az optimalis varrasi modszerek alkalmazasaval ugy emelkedik a varrondk termelési
hatékonysaga, hogy kozben javulnak az ergondémiai feltételek, kevésbe jelentkezik a
faradtsag, javul a normaid6. Igy a varrodai munka 6sszteljesitménye is kimutathatdan
nd, persze csak akkor, ha a modszer alkalmazasanak el6nyeir6l minden vezetGi szinten
meggy6z6dnek és azt tdmogatjdk annak érdekében, hogy az eredmények stabilan és
folyamatosan jelentkezzenek.

Megyesi Laszl6 a BERIV Zrt. tulajdonos ligyvezetdje arrdl szamolt be, hogy ebben az
évben a koérnyez6 falvakban folytatott munkaerd toborzé akciéo eredményeként 120 Uj
varron6t tanitanak be folyamatosan, és az elsé kedvez6 tapasztalatok alapjan az
optimalis varrasi mdodszerek képzést is alkalmazzak a betanitas soran.

Hatos Istvanné Unikon Rt. mindségbiztositasi vezetGje felajanlotta, hogy a kovetkezd
évben céglik békéscsabai szinhelyén szivesen bemutatndk a cégiknél alkalmazott
modszereket, ahova a kérnyez6 kisebb vallalkozasokat is meg tudnak hivni.

A fentiekbdl is kitlinik, hogy a TMTE keretében vannak Osszefogast és fejlédést segito
er6k (cégek, szakmai szervezetek, szakemberek), akik készen allnak arra, hogy a
ruhaiparban  szétaprézodottan mU(koédé  kis- és  kozépvallalkozdsok  szakmai
eredményességét segitsék, ha ezt a vallalkozasok maguk is igénylik.
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