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„MOTTÓ”

Nem juthatsz el oda, Nem juthatsz el oda, 

ahova menni akarsz, ahova menni akarsz, 

ha nem tudod, hol vagy.ha nem tudod, hol vagy.

(Anonymus)(Anonymus)



A kutatA kutat áások csok c ééljailjai

� A szakképzés és felnıttképzés 
fejlesztéséhez szükséges döntések 
elıkészítésének segítése

� Kutatási eredmények alapján 
az egyes területekre irányuló
intézkedések megtervezése

� A szakemberek közötti 
tapasztalatcsere elısegítése



A kutatA kutat áások fsok f ıı ttéémakmak ööreirei

1.1. SzakkSzakkéépzpzéés s éés gazdass gazdasáágg
2.2. SzakmunkSzakmunkááss--kkéépzpzıı intintéézmzméények nyek 

tevtevéékenyskenyséégege
3.3. ÁÁgazati szakkgazati szakkéépzpzééss
4.4. FelsFelsııfokfokúú szakkszakkéépzpzééss
5.5. FelnFelnııttkttkéépzpzééss
6.6. EsettanulmEsettanulmáányok, modelleknyok, modellek

ÖÖsszesen 25 db kutatsszesen 25 db kutatááss



A kutatA kutat áások megoszlsok megoszl áása sa 
ffıı ttéémakmak öörröök szerintk szerint

Összesen: 25 db

7 db

5 db
3 db

5 db

1db

4 db

1. Szakképzés és gazdaság (tervezés,
minıség, hozzáférhetıség)

2. Szakmunkás-képzı intézmények
tevékenysége (beiskolázás,
hatékonyság, eredményesség)

3. Ágazati szakképzés (igények,
módszerek, tanulásszervezési
eljárások, ismeretszerzési lehetıségek)

4. Felsıfokú szakképzés (a felsıfokú
szakképzés gyengeségeinek és
erısségeinek feltárása, a gyakorlat-
orientált felsıoktatás helyzete)

5. Felnıttképzés (nonformális és
informális tanulás, felnıttképzési
intézmények hatékonyságának
vizsgálata)

6. Esettanulmányok, modellek
(szakképzési klaszter, életút-elemzés,
TISZK-ek helyzete, tanulásszervezés)



A kutatA kutat áások megoszlsok megoszl áása sa 
kutatkutat óóhelyek thelyek t íípusa szerintpusa szerint
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Összesen: 25 db

1. Gazdasági társaság

2. Nonprofit szervezet

3. Felsıoktatás



A kutatA kutat áási eredmsi eredm éények nyek ááltalltal áános jellemznos jellemz ııii

� Az empirikus kutatAz empirikus kutatAz empirikus kutatAz empirikus kutatáááási rsi rsi rsi réééészek szek szek szek –––– felmfelmfelmfelméééérrrréééések, interjsek, interjsek, interjsek, interjúúúúk k k k ––––
rrrréééészletesen szletesen szletesen szletesen éééés pontosan ts pontosan ts pontosan ts pontosan táááártrtrtrtáááák fel a problk fel a problk fel a problk fel a probléééémmmmáááákat, kat, kat, kat, 
az eredmaz eredmaz eredmaz eredméééények azonban nem mindegyik kutatnyek azonban nem mindegyik kutatnyek azonban nem mindegyik kutatnyek azonban nem mindegyik kutatáááás s s s 
öööösszegzsszegzsszegzsszegzéééésssséééében jelentek meg hasonlben jelentek meg hasonlben jelentek meg hasonlben jelentek meg hasonlóóóó ttttéééényszernyszernyszernyszerőssssééééggelggelggelggel

� A kutatA kutatA kutatA kutatáááások sok sok sok öööösszegzsszegzsszegzsszegzı megmegmegmegáááállapllapllapllapííííttttáááásai sai sai sai éééés javaslatai s javaslatai s javaslatai s javaslatai ááááltalltalltalltaláááában ban ban ban 
makromakromakromakro----szintszintszintszintőek, esetenkek, esetenkek, esetenkek, esetenkéééént viszont tnt viszont tnt viszont tnt viszont túúúúl l l l ááááltalltalltalltaláááánosaknosaknosaknosak

� A javaslatok egy rA javaslatok egy rA javaslatok egy rA javaslatok egy réééésze konkrsze konkrsze konkrsze konkréééét tt tt tt töööörvrvrvrvéééénymnymnymnymóóóódosdosdosdosííííttttáááást igst igst igst igéééényel, nyel, nyel, nyel, 
ezen belezen belezen belezen belüüüül vannak olyanok, melyek ml vannak olyanok, melyek ml vannak olyanok, melyek ml vannak olyanok, melyek máááár megvalr megvalr megvalr megvalóóóósultak sultak sultak sultak 
az idei maz idei maz idei maz idei móóóódosdosdosdosííííttttáááásokkalsokkalsokkalsokkal

� A javaslatok egy rA javaslatok egy rA javaslatok egy rA javaslatok egy réééésze komplex, nagy horderejsze komplex, nagy horderejsze komplex, nagy horderejsze komplex, nagy horderejő problproblproblprobléééémmmmáááát t t t 
jelez, melyet szakmai vitjelez, melyet szakmai vitjelez, melyet szakmai vitjelez, melyet szakmai vitáááák szervezk szervezk szervezk szervezéééésssséééével szvel szvel szvel szüüüüksksksksééééges ges ges ges 
pontosabban feltpontosabban feltpontosabban feltpontosabban feltáááárni, rni, rni, rni, éééés lehets lehets lehets lehetıleg szakmai konszenzust leg szakmai konszenzust leg szakmai konszenzust leg szakmai konszenzust 
kialakkialakkialakkialakíííítanitanitanitani



A szakkA szakk éépzpzéés s éés gazdass gazdas áág tg t éémakmak öörkutatrkutat áásainak sainak 
ffııbb megbb meg áállapllap ííttáásai sai éés javaslatais javaslatai

(4 db kutatás – 2 db befejezve)

� A szakmagondozA szakmagondozA szakmagondozA szakmagondozáááás feladats feladats feladats feladatáááának megoldatlansnak megoldatlansnak megoldatlansnak megoldatlansáááága,ga,ga,ga,
folyamatos/idfolyamatos/idfolyamatos/idfolyamatos/idıszakos felszakos felszakos felszakos felüüüülvizsglvizsglvizsglvizsgáááálatok szlatok szlatok szlatok szüüüükskskskséééégessgessgessgesséééégegegege

� Modern kommunikModern kommunikModern kommunikModern kommunikáááácicicicióóóós rendszer his rendszer his rendszer his rendszer hiáááányanyanyanya

� MunkaerMunkaerMunkaerMunkaerı----igigigigéééény tervezny tervezny tervezny tervezéééési problematiksi problematiksi problematiksi problematikáááája: keresletija: keresletija: keresletija: keresleti----kkkkíííínnnnáááálati lati lati lati 
elemzelemzelemzelemzéééések, szsek, szsek, szsek, szüüüüksksksksééééges elges elges elges elırejelzrejelzrejelzrejelzéééések hisek hisek hisek hiáááánya, nya, nya, nya, 
megbmegbmegbmegbíííízhatzhatzhatzhatóóóóssssáááága (lga (lga (lga (léééétsztsztsztszáááám, szakmai tartalom, stb.)m, szakmai tartalom, stb.)m, szakmai tartalom, stb.)m, szakmai tartalom, stb.)

� A  vizsgarendszer mA  vizsgarendszer mA  vizsgarendszer mA  vizsgarendszer móóóódosdosdosdosííííttttáááássssáááának ignak ignak ignak igéééényenyenyenye

� A szakoktatA szakoktatA szakoktatA szakoktatóóóók tovk tovk tovk továááábbkbbkbbkbbkéééépzpzpzpzéééésssséééének megoldatlansnek megoldatlansnek megoldatlansnek megoldatlansáááágagagaga

� A A A A „„„„ttttööööbbpbbpbbpbbpóóóóluslusluslusú”ú”ú”ú” rendeletalkotrendeletalkotrendeletalkotrendeletalkotáááás probls probls probls probléééémmmmáááájajajaja



ÁÁgazati szakkgazati szakk éépzpzéés ts t éémakmak öör kutatr kutat áásainaksainak
ffııbb megbb meg áállapllap ííttáásai sai éés javaslatais javaslatai

(5 db kutatás – 3 db befejezve)

� A szakkA szakkA szakkA szakkéééépzpzpzpzéééés vs vs vs vááááltozltozltozltozáááásai kedvezsai kedvezsai kedvezsai kedvezıtlentlentlentlenüüüül hatottakl hatottakl hatottakl hatottak
a ka ka ka kéééézmzmzmzmőves szakmves szakmves szakmves szakmáááákra kra kra kra (Örökségvédelemhez kapcsolódó
szakmák külön „kezelést” igényelnek)

� ÁÁÁÁllami tematikus pllami tematikus pllami tematikus pllami tematikus páááálylylylyáááázatok igzatok igzatok igzatok igéééénye nye nye nye 
� Az azonos szakmai szAz azonos szakmai szAz azonos szakmai szAz azonos szakmai szíííínvonalnvonalnvonalnvonalúúúú szakember kibocsszakember kibocsszakember kibocsszakember kibocsááááttttáááás s s s 

biztosbiztosbiztosbiztosííííttttáááása sa sa sa (nincs min. óraszám megh.)
� AgrAgrAgrAgráááár szakkr szakkr szakkr szakkéééépespespespesííííttttéééések keresleti szempontsek keresleti szempontsek keresleti szempontsek keresleti szempontúúúú felfelfelfelüüüülvizsglvizsglvizsglvizsgáááálata, lata, lata, lata, 

szszszszüüüükskskskséééég esetg esetg esetg esetéééén tn tn tn töööörlrlrlrléééésesesese
� ModulModulModulModulááááris szerkezetris szerkezetris szerkezetris szerkezető, kompetencia alap, kompetencia alap, kompetencia alap, kompetencia alapúúúú, agr, agr, agr, agráááárrrr----

szakkszakkszakkszakkéééépzpzpzpzééééshez shez shez shez úúúúj szemlj szemlj szemlj szemlééééletletletlető pedagpedagpedagpedagóóóógusok kgusok kgusok kgusok kéééépzpzpzpzéééésesesese
� A pedagA pedagA pedagA pedagóóóógusgusgusgus----tovtovtovtováááábbkbbkbbkbbkéééépzpzpzpzéééés szs szs szs szééééleslesleslesííííttttéééése az se az se az se az IKTIKTIKTIKT----eszkeszkeszkeszköööözzzzöööökkkk ((((eeee----

learninglearninglearninglearning) szakiskolai kiterjeszt) szakiskolai kiterjeszt) szakiskolai kiterjeszt) szakiskolai kiterjesztéééésssséééééééértrtrtrt



FelsFelsııfokfok úú (szak)k(szak)k éépzpzéés ts t éémakmak öör kutatr kutat áásainak sainak 
ffııbb megbb meg áállapllap ííttáásai sai éés javaslatais javaslatai

(3 db kutatás – 3 db befejezve)

�� Az FSZ szAz FSZ szAz FSZ szAz FSZ szAz FSZ szAz FSZ szAz FSZ szAz FSZ széééééééélesklesklesklesklesklesklesklesköööööööörrrrrrrrőő megismertetmegismertetmegismertetmegismertetmegismertetmegismertetmegismertetmegismertetéééééééésssssssséééééééének ignek ignek ignek ignek ignek ignek ignek igéééééééényenyenyenyenyenyenyenye

�� Az FSZ Az FSZ Az FSZ Az FSZ Az FSZ Az FSZ Az FSZ Az FSZ éééééééés a s a s a s a s a s a s a s a BScBScBScBScBScBScBScBSc kkkkkkkkéééééééépzpzpzpzpzpzpzpzéééééééés vils vils vils vils vils vils vils viláááááááágosabb tartalmi differencigosabb tartalmi differencigosabb tartalmi differencigosabb tartalmi differencigosabb tartalmi differencigosabb tartalmi differencigosabb tartalmi differencigosabb tartalmi differenciáááááááálllllllláááááááása, sa, sa, sa, sa, sa, sa, sa, 
de a gyakorlatkde a gyakorlatkde a gyakorlatkde a gyakorlatkde a gyakorlatkde a gyakorlatkde a gyakorlatkde a gyakorlatköööööööözpontzpontzpontzpontzpontzpontzpontzpontúúúúúúúússssssssáááááááág fenntartg fenntartg fenntartg fenntartg fenntartg fenntartg fenntartg fenntartáááááááásasasasasasasasa

�� Az FSZ tartalmiAz FSZ tartalmiAz FSZ tartalmiAz FSZ tartalmiAz FSZ tartalmiAz FSZ tartalmiAz FSZ tartalmiAz FSZ tartalmi--------metodikai, gyakorlati oldalmetodikai, gyakorlati oldalmetodikai, gyakorlati oldalmetodikai, gyakorlati oldalmetodikai, gyakorlati oldalmetodikai, gyakorlati oldalmetodikai, gyakorlati oldalmetodikai, gyakorlati oldaláááááááának fejlesztnak fejlesztnak fejlesztnak fejlesztnak fejlesztnak fejlesztnak fejlesztnak fejlesztéééééééésesesesesesesese

�� Az FSZ gazdasAz FSZ gazdasAz FSZ gazdasAz FSZ gazdasAz FSZ gazdasAz FSZ gazdasAz FSZ gazdasAz FSZ gazdasáááááááágigigigigigigigi--------ttttttttáááááááársadalmi partnereivel valrsadalmi partnereivel valrsadalmi partnereivel valrsadalmi partnereivel valrsadalmi partnereivel valrsadalmi partnereivel valrsadalmi partnereivel valrsadalmi partnereivel valóóóóóóóó
egyegyegyegyegyegyegyegyüüüüüüüüttmttmttmttmttmttmttmttmőőkkkkkkkkööööööööddddddddéééééééés fejleszts fejleszts fejleszts fejleszts fejleszts fejleszts fejleszts fejlesztéééééééése se se se se se se se 

�� Az Az Az Az Az Az Az Az FSZFSZFSZFSZFSZFSZFSZFSZ--------benbenbenbenbenbenbenben vvvvvvvvéééééééégzettek pgzettek pgzettek pgzettek pgzettek pgzettek pgzettek pgzettek páááááááályaklyaklyaklyaklyaklyaklyaklyaköööööööövetvetvetvetvetvetvetvetéééééééésesesesesesesese

�� A kA kA kA kA kA kA kA kéééééééétszinttszinttszinttszinttszinttszinttszinttszintőő tantantantantantantantanáááááááárkrkrkrkrkrkrkrkéééééééépzpzpzpzpzpzpzpzéééééééés fels fels fels fels fels fels fels felüüüüüüüülvizsglvizsglvizsglvizsglvizsglvizsglvizsglvizsgáááááááálatalatalatalatalatalatalatalata
�� A gyakornokA gyakornokA gyakornokA gyakornokA gyakornokA gyakornokA gyakornokA gyakornok--------fogadfogadfogadfogadfogadfogadfogadfogadáááááááás s s s s s s s öööööööösztsztsztsztsztsztsztsztöööööööönznznznznznznznzéééééééése a kisse a kisse a kisse a kisse a kisse a kisse a kisse a kis-------- éééééééés ks ks ks ks ks ks ks köööööööözzzzzzzzéééééééépvpvpvpvpvpvpvpváááááááállalatoknllalatoknllalatoknllalatoknllalatoknllalatoknllalatoknllalatoknáááááááállllllll



FelnFelnııttkttk éépzpzéés ts t éémakmak öör kutatr kutat áásainak sainak 
ffııbb megbb meg áállapllap ííttáásai sai éés javaslatais javaslatai

(5 db kutatás – 3 db befejezve)

� A formA formA formA formáááális, nonlis, nonlis, nonlis, non----formformformformáááális lis lis lis éééés informs informs informs informáááális tanullis tanullis tanullis tanuláááási lehetsi lehetsi lehetsi lehetısssséééégek, gek, gek, gek, 
éééés az s az s az s az áááátjtjtjtjáááárhatrhatrhatrhatóóóóssssáááág fejlesztg fejlesztg fejlesztg fejlesztéééésesesese

� Az Az Az Az éééélethosszig tartlethosszig tartlethosszig tartlethosszig tartóóóó nyelvtanulnyelvtanulnyelvtanulnyelvtanuláááás ers ers ers erıssssííííttttéééése se se se 
� Az Az Az Az onononon----linelinelineline tanultanultanultanuláááási lehetsi lehetsi lehetsi lehetısssséééégek szgek szgek szgek szééééleslesleslesííííttttéééésesesese
� A felnA felnA felnA felnıttkttkttkttkéééépzpzpzpzéééési tevsi tevsi tevsi tevéééékenyskenyskenyskenyséééég differencig differencig differencig differenciááááltabbltabbltabbltabb

szabszabszabszabáááályozlyozlyozlyozáááássssáááának megteremtnak megteremtnak megteremtnak megteremtéééése se se se 
� A felnA felnA felnA felnıttkttkttkttkéééépzpzpzpzéééési si si si akkreditakkreditakkreditakkreditáááácicicicióóóó éééés szolgs szolgs szolgs szolgááááltatltatltatltatáááásoksoksoksok

felfelfelfelüüüülvizsglvizsglvizsglvizsgáááálata lata lata lata éééés fejleszts fejleszts fejleszts fejlesztéééése    se    se    se    
� A statisztikA statisztikA statisztikA statisztikáááák/nyilvk/nyilvk/nyilvk/nyilváááántartntartntartntartáááások sok sok sok teljeskteljeskteljeskteljesköööörrrrőssssééééggggééééneknekneknek éééés s s s 

koherencikoherencikoherencikoherenciáááájjjjáááának megteremtnak megteremtnak megteremtnak megteremtéééésesesese



EsettanulmEsettanulm áányok, modellek tnyok, modellek t éémakmak öör r 
kutatkutat áásainak fsainak f ııbb megbb meg áállapllap ííttáásai sai éés javaslatais javaslatai

(7 db kutatás – 5 db befejezve)

� A teljesA teljesA teljesA teljesíííítmtmtmtméééénynynynyéééértrtrtrtéééékelkelkelkeléééés csak lassan alakul ki az iskols csak lassan alakul ki az iskols csak lassan alakul ki az iskols csak lassan alakul ki az iskoláááákbankbankbankban
� A szakkA szakkA szakkA szakkéééépzpzpzpzéééési intsi intsi intsi intéééézmzmzmzméééények eszknyek eszknyek eszknyek eszköööözellzellzellzelláááátottstottstottstottsáááága folyamatosan ga folyamatosan ga folyamatosan ga folyamatosan 

korszerkorszerkorszerkorszerőssssööööddddöööött, a szemtt, a szemtt, a szemtt, a szeméééélyi feltlyi feltlyi feltlyi feltéééételek azonban sok helyen telek azonban sok helyen telek azonban sok helyen telek azonban sok helyen 
gyenggyenggyenggyengüüüültek, a gyakorlati oktatltek, a gyakorlati oktatltek, a gyakorlati oktatltek, a gyakorlati oktatóóóói i i i áááállomllomllomllomáááány idny idny idny idıs letts letts letts lett

� A piac igA piac igA piac igA piac igéééényeihez alkalmazkodnyeihez alkalmazkodnyeihez alkalmazkodnyeihez alkalmazkodóóóó kkkkéééépzpzpzpzéééési struktsi struktsi struktsi struktúúúúra kialakra kialakra kialakra kialakííííttttáááássssáááát t t t 
segsegsegsegíííítheti a ptheti a ptheti a ptheti a páááályaklyaklyaklyaköööövetvetvetvetéééés rendszers rendszers rendszers rendszeréééének kinek kinek kinek kiééééppppííííttttéééésesesese

� A tA tA tA téééérsrsrsrséééégi integrgi integrgi integrgi integráááált szakklt szakklt szakklt szakkéééépzpzpzpzı kkkköööözpontok (zpontok (zpontok (zpontok (TISzKTISzKTISzKTISzK) ) ) ) 
megalakultak, belsmegalakultak, belsmegalakultak, belsmegalakultak, belsı éééérdekeltsrdekeltsrdekeltsrdekeltsééééggggüüüük, felelk, felelk, felelk, felelısssssssséééégi, dgi, dgi, dgi, dööööntntntntéééési si si si 
jogkjogkjogkjogköööörrrrüüüük azonban nem teljesen tisztk azonban nem teljesen tisztk azonban nem teljesen tisztk azonban nem teljesen tisztáááázott zott zott zott 

� A szakkA szakkA szakkA szakkéééépzpzpzpzéééés fejleszts fejleszts fejleszts fejlesztéééésssséééébe be kell vonni az iskolbe be kell vonni az iskolbe be kell vonni az iskolbe be kell vonni az iskoláááákat, a  kat, a  kat, a  kat, a  
kamarkamarkamarkamaráááákat, az kat, az kat, az kat, az IPOSZIPOSZIPOSZIPOSZ----tttt, , , , éééés a vs a vs a vs a váááállalkozllalkozllalkozllalkozóóóói i i i éééérdekkrdekkrdekkrdekkéééépviseleteket pviseleteket pviseleteket pviseleteket 



A kutatA kutat áások sok 
nyilvnyilv áánossnoss áágra hozgra hoz áásasa

�� 80 %80 %80 %80 %80 %80 %80 %80 %--------a befejeza befejeza befejeza befejeza befejeza befejeza befejeza befejezııdik   2009. november 30dik   2009. november 30dik   2009. november 30dik   2009. november 30dik   2009. november 30dik   2009. november 30dik   2009. november 30dik   2009. november 30--------igigigigigigigig

�� Az elkAz elkAz elkAz elkAz elkAz elkAz elkAz elkéééééééészszszszszszszszüüüüüüüült kutatlt kutatlt kutatlt kutatlt kutatlt kutatlt kutatlt kutatáááááááások bemutatsok bemutatsok bemutatsok bemutatsok bemutatsok bemutatsok bemutatsok bemutatáááááááása konferencia keretsa konferencia keretsa konferencia keretsa konferencia keretsa konferencia keretsa konferencia keretsa konferencia keretsa konferencia keretéééééééében ben ben ben ben ben ben ben 
2009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 15--------ig ig ig ig ig ig ig ig 

�� Az eredmAz eredmAz eredmAz eredmAz eredmAz eredmAz eredmAz eredméééééééényes kutatnyes kutatnyes kutatnyes kutatnyes kutatnyes kutatnyes kutatnyes kutatáááááááások nyilvsok nyilvsok nyilvsok nyilvsok nyilvsok nyilvsok nyilvsok nyilváááááááánossnossnossnossnossnossnossnossáááááááágra hozgra hozgra hozgra hozgra hozgra hozgra hozgra hozáááááááása az sa az sa az sa az sa az sa az sa az sa az 
NSZFI honlapjNSZFI honlapjNSZFI honlapjNSZFI honlapjNSZFI honlapjNSZFI honlapjNSZFI honlapjNSZFI honlapjáááááááán n n n n n n n 

2009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 152009. december 15--------igigigigigigigig



„Ö„Ö„Ö„Ö„Ö„Ö„Ö„Összefoglalsszefoglalsszefoglalsszefoglalsszefoglalsszefoglalsszefoglalsszefoglaló”ó”ó”ó”ó”ó”ó”ó”

MinMinMinMinMinMinMinMinéééééééél tl tl tl tl tl tl tl tööööööööbbet tud valaki,bbet tud valaki,bbet tud valaki,bbet tud valaki,bbet tud valaki,bbet tud valaki,bbet tud valaki,bbet tud valaki,
annannannannannannannannáááááááál tl tl tl tl tl tl tl tööööööööbb a tanulnivalbb a tanulnivalbb a tanulnivalbb a tanulnivalbb a tanulnivalbb a tanulnivalbb a tanulnivalbb a tanulnivalóóóóóóóója.ja.ja.ja.ja.ja.ja.ja.

A tudA tudA tudA tudA tudA tudA tudA tudáááááááással egyenes arssal egyenes arssal egyenes arssal egyenes arssal egyenes arssal egyenes arssal egyenes arssal egyenes aráááááááányban nnyban nnyban nnyban nnyban nnyban nnyban nnyban nıı a nem a nem a nem a nem a nem a nem a nem a nem 
tudtudtudtudtudtudtudtudáááááááás,s,s,s,s,s,s,s,

vagy inkvagy inkvagy inkvagy inkvagy inkvagy inkvagy inkvagy inkáááááááább annak a tudbb annak a tudbb annak a tudbb annak a tudbb annak a tudbb annak a tudbb annak a tudbb annak a tudáááááááása, sa, sa, sa, sa, sa, sa, sa, 
hogy mi mindent nem tudunk.hogy mi mindent nem tudunk.hogy mi mindent nem tudunk.hogy mi mindent nem tudunk.hogy mi mindent nem tudunk.hogy mi mindent nem tudunk.hogy mi mindent nem tudunk.hogy mi mindent nem tudunk.

((((((((FriedrichFriedrichFriedrichFriedrichFriedrichFriedrichFriedrichFriedrich SCHLEGEL)SCHLEGEL)SCHLEGEL)SCHLEGEL)SCHLEGEL)SCHLEGEL)SCHLEGEL)SCHLEGEL)



ElElElEléééérhetrhetrhetrhetısssséééégek:gek:gek:gek:

www.nive.hu/kutatás,fejlesztés
zachar.laszlo@nive.hu
telefon: 06-1-433-17557

KKKKööööszszszszöööönnnnööööm m m m 
megtisztelmegtisztelmegtisztelmegtisztelı figyelmfigyelmfigyelmfigyelmüüüüket!ket!ket!ket!


