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TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI IPAR

1 Bevezetés

Jelen véleményiinket a textil- és ruhaipari agazat
munkaaddi, munkavallaléi nevében, érdekében a
Textilipari Mdszaki és Tudomanyos Egyesiilet
(TMTE) allitotta Ossze.

A TMTE a textilipar, a ruhaipar és a textiltisztitd
szolgaltatok legnagyobb hazai civil szakmai
szervezete, amely 2009-ben Nemzeti Technoldgiai
Platformot hozott |étre a magyar textil- és ruhaipar
magujitasaért. A platform keretében munkaadok,
egyetemi kutatdk, érdekképviseletekkel egyutt
kidolgoztuk a textil- és ruhaipar kdzép- és hosszu

sz

jelenleg annak
programjan.

A program eredményes megvaldsitdsa érdekében
mi is alapvetéen fontosnak tartjuk a piaci és a
vallalkozéi kornyezetnek a vitaanyagban felvazolt
gybkeres megvaltoztatasat. Véleményiinket az Uj
Széchenyi Tervhez a vadllalkozéktél kapott irdsos
vélemények és szdbeli konzultaciok alapjan
allitottuk ossze.

dolgozunk megvalositasi

Sajndlattal lattuk, hogy az ipardg teljes egészében
kimaradt az Uj Széchenyi Terv vitaanyagbdl, annak
ellenére, hogy az ott megfogalmazott célok
eléréséhez jelentds mértékben hozzdjdrulhat és

hozzd is kivdn jdrulni. Az érintettséglinket jol
példdzza, hogy épitett kérnyezetiink, jarmdiiveink,

valamint a fogyasztdsi termékek dtlagosan 30 %-
ban tartalmazzdk az ipardgainkban haszndlatos

technoldgidkat és az  azokbdl  szdarmazo
innovdcidkat.

Biztosak vagyunk abban, hogy egy
rendszerszemléletli megkozelités, — amely az egész
gazdasagot Osszefliggéseiben vizsgalja -
hozzajarulhat egy  egészséges iparszerkezet

kialakitdsdhoz és a belsé kolcsonhatdsok révén a
tervben kit(izott célok hatékonyabb eléréséhez, a
magyar gazdasag Ujraépitéshez.

Egy ilyen iparszerkezetben meg van a szerepik a
hagyomanyos iparagaknak, amelyek azon
tulmenden, hogy munkat és fejlesztési feladatokat
biztositanak  sajat  terlletikén, megrendelGi
lehetnek egymadsnak és a kijelolt huzéagazatoknak
is. igy a szinergikus hatds révén az ottani
foglalkoztatasi szint emelése is varhato.

Bemutatjuk, hogy agazatunk szdmos ponton képes
kapcsolédni a  Széchenyi tervben kiemelt
teriletekhez és a kitlizott célokhoz. A foglalkoztatds
bévitésében jelent6s potencidllal rendelkezik és
szerepet jatszik a jov6ben a kitorési pontokként

Otvézi a
mlvészetet és a technikdt és az emberi kreativitas
fontos terepe.

2 Rovid torténeti attekintés, szerepiink a

foglalkoztatasban

A textilipar az ipari forradalom attorGje volt. Az ipar
szamara gyartott gépek jelentds részben segitették
el6 a gépipar fejlédését. Ez az ipar alkalmazta
els6ként a glzgépet és a lyukkdartyds vezérlési
gépet amelynek elvét még a 20. szdzad hetvenes
éveiben is alkalmaztak a szamitastechnikaban.

Iparagunk mindig befogadta és alkalmazta a kor
tudomdnyos és technikai eredményeit. A gépesitési
és automatizdldsi szintje folyamatosan emelkedik,

de a munkafolyamatok bonyolultsdga miatt a

ruhdzati gyartds még a 21. szazadi robottechnika

szamadra is kihivast jelent. Ezért az él6munka ardnya,

kiilonosen a ruhaiparban tovabbra is magas, aminek
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kdszonhetd a jelentds foglalkoztatasi potencidlja.

A rendszervaltozdst megel6z6 években az iparag
tobb, mint 200 ezer embernek adott munkat és
jelent6s mértékl mdszaki fejlesztés eredményeként
korszerd(sitett gépparkkal rendelkezett a
rendszervaltdas idején. J6l képzett munkaerd, jo

mindségli szakképzési rendszer jellemezte az
agazatot, ahol akkor dont6en vilagszinvonalu

mdszaki berendezéseken folyt termelés.

Iparagainak a magyar kénnydipar tobbi dgazatdhoz
hasonldan a rendszervéltozas soran az elsé aldozata
volt annak az utdpidnak, amelynek vildgméreti
bukasardl beszélt Orban Viktor Miniszterelnok a
kormdnyzat els6 100 napjat értékel6 beszédében.
Az d4gazatban a példatlanul mostoha muikédési
korilmények kozepette csak azok a vallalkozasok
maradtak fenn és m(ikodnek, ahol az az
elhivatottsag van meg, amit a terv a 136. oldalon
kivanatosnak tart. A konnyipar
Osszezsugoroddsaban sajnos az allamnak
vitathatatlan felelGssége volt, ezért a kibontakozas
meginditasahoz is szlikséges -atmenetileg- bizonyos
allami szerepvallalds, annal is inkdabb, mivel az
elmult két évtized folyamatos hanyatldsa idején a
nalunk magasabb munkabér(i Nyugat-Eurdpdban
alapkutatdsokat felhasznald, innovativ miszaki
fejlesztések torténtek ezen a terileten.

2010-ben a textil- és textilruhazati iparban
foglalkoztatottak szama 50 ezer f6 kordl van. Mint
Eurépaban mindenltt, a textil- és ruhaipar
hazankban is a KKV-k iparaga, a termelés néhany
nagyvallalattél eltekintve kis- és
kozépvallalkozdsokban folyik.

Az dgazat alkalmazni képes a legmodernebb CAD

tervezési eljdrdsokat, a modern veqyipar termékeit,

a__ lézertechnika _és a _nanotechnoldgia, a

robottechnika vivmdnyait és a modern

szdmitogépes integrdlt vdllalatirdnyitdsi

rendszereket, amelyek a tudds alapu tdrsadalom

irdnt __fogékony _fiatalok szdmdra _jelentenek

lehetdséget.
Az iparagat érint6 trendek: A kordbban a rendkiviil

alacsony araival (domping arakkal) a hazai gyartdkat
tonkre tevd, de a lakossag korében megkedvelt kinai
textil termékek arai folyamatosan emelkednek.

Kinai kezekbe kerilt a belféldi textilruhdzati
forgalmazas jelentds része, tobbek kozétt a korabbi
Skala is. Kétségtelen, hogy a minGségben is
tapasztalhaté javulds, de a nagyon erds szallitoi
pozicidk diktatumait a kereskedék mar kénytelenek
tapasztalni. Amennyiben nem lesz életképes hazai
kihivéja és versenytarsa ennek, akkor a hazai
fogyasztdk alaposan meg fogjak fizetni a korabbi
irrealis arvdrakozasaik arat.

Kindban is megindultak olyan folyamatok, amelyek
a kordbbi helyzet fenntarthatatlansdgat jelzik. A
gazdasagfejlesztési politika kidolgozdsanadl ezt is
figyelembe kell venni. Egy orszag fliggetlensége
fenntartdsa  szempontjabdél a legalapvetGbb
életfeltételeket  biztositd  ipardgak  stratégiai
jelentséggel birnak.

A korabban Azsidba vagy kelet-Eurépaba telepiilt
nyugat-eurépai cégek kezdenek visszatérni korabbi
magyar beszallitdikhoz, miutan felismerték, hogy a
megszokott min6ség és a foldrajzi kozelség miatt
kedvez6bb, ha Magyarorszagon végeztetnek
bérmunkat, ha korabbi partnereik még nem mentek
tonkre. Az anyagunkban javasolt intézkedésekkel ez
a visszatérési folyamat gyorsithato.
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3 Az Uj Széchenyi Terv vitaanyag atfogé

értékelése

Az anyag jol mutatja be a magyar gazdasag jelenlegi
allapotat, a kitorési pontokat és az elkeriilhetetlen
szemlélet valtast az orszdg sulyos gondjaiban
torténé kozos cselekvés érdekében. A nyitott
platform altal felkindlt lehet&séggel élve hivjuk fel a
figyelmet az dagazatunkban meglévé potenciadlis
lehet&ségekre.

Az dagazat foglalkoztatdsban betoltott szerepe és

innovacidos _ képességének bemutatdsa alapjan

sziikségesnek és indokoltnak tartjuk, hogy a magyar
gazdasag navigdcids térképében 35. oldal a magas

munkaigényld agazatok kozott nevesitve legyen a

textil- és ruhaipar.

Udvozéljik és tdmogatjuk a piaci és vallalkozdi
kornyezet megvaltoztatdsara javasolt
intézkedéseket, a blirokracia csokkentését, a munka
becsliletének a helyredllitasat és a foglalkoztatas
rendkivili fontossaganak a felismerését és
preferalasat.

Az egyes terlletekhez kapcsolédva konkrét
javaslatokat is teszlink a kit(izott célok elérését
segitendd, de jelezni szeretnénk, hogy a terv
konkrét kidolgozasi fazisaban tovabbi konzultacidkat
tartunk sziikségesnek.

4 A textil- és ruhaipar fejlesztési
lehetoOségei és kapcsolodasa az Uj
Széchenyi Terv programjaihoz

A textil- és ruhaipar nemcsak, mint foglalkoztato
jarulhat hozzd az Uj Széchenyi Terv sikeréhez,
hanem, szakmai tevékenységével kapcsolddik
valamennyi programhoz. Kétségtelenil igaz, hogy
léteznek huzdé ipardgak és preferdlt terlletek,
ugyanakkor egy miikodGképes gazdasagnak egy

aranyosabb szerkezetet kell mutatni, ahol az orszag
fejlédésében minden olyan dagazatnak megvan a
helye, amelyben az orszag adottsdgai nem
kifejezetten rosszak.

4.1 Gyogyito Magyarorszag - Egeszségipar (38. 0.)

Ehhez a programhoz kapcsolédik talan legtdbb
termékével a hazai textil- és ruhaipar.

A gydgyaszat a higiénia és az egészségligy szdmtalan
textilterméket haszndl a nagy tomegben késziilé

kiilonb6z6 nemsz6tt  higiéniai  termékektél a
technika cslcsat jelentd mesterséges textil

implatntatumokig. Ez a terilet az utdbbi két

évtizedben rendkivil innovativva valt és ezt kovette
a magyar textilipar is, kiilondsen a lakastextilek
teriiletén (antibakterialis, atka ellen védg,
langmentes kikészitésl termékek stb.), amelyek
nélkilozhetetlenek mind a gyogyito
intézményekben, mind a wellness, balneoldgia
tertletén. A textil-textilruhazati és textiltisztitd ipar
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LKiszolgald és hattéripara” az egészségiparnak és az

egészség turizmusnak. A textil. és ruhaipar

vallalkozasai _az életmindséget javitd termékeikkel

kapcsolddni  tudnak a  ,medical  wellness”

szolgdltatdsokhoz is (47. 0.)

A terv is fontosnak tartja, hogy az egészségiigyi

beszerzéseknél a hazai innovacids folyamat
eredményeképpen létrehozott termékeket
preferaljdk és a kornyezetet ,magyarbaratta”

tegyék. Ezt a megjegyzést csak az orvosi miszerekre
vonatkoztatja, holott ennek érvényesnek kell lennie
az egészségligyben és altalaban az egészségiparban
hasznalatos textil jellegli eszkozokre is. Ezekre
szintén jelent6s magyar gydartasi hattér van, amely
kész az innovacidkra és a fejlesztésekre.

A terililethez kapcsolddik az eddig nem emlitett, de
dgazatunkhoz tartozd textiltisztito szolgdltatas is,
amelynek minGségi munkaja elengedhetetlen a
program és az egészségligy eredményességéhez.

Az a tény, hogy dagazatunk ennél a teriiletnél
emlitésre sem kerilt jél mutatja, hogy ez is olyan
terilet, ahol a hazai termel§ dgazat hattérbe szorult
az érdekképviselet és szakmai szervezeteket is
létrehozo és irdnyito multinacionalis
nagyvallalatokkal szemben. Mivel ezen a teriileten a
,legnagyobb piaci szerepl6 maga az allam”
reméljik, hogy ezen a terileten a hazai gyartok is
fejlesztési lehet6séghez jutnak.

4.2 Megujuldé Magyarorszag - Zold
gazdasagfejlesztés (76. 0.)

Ebben a fejezetben a zold gazdasdg fogalma alatt
szinte kizardlag az energiatermelést és gazdalkodast
érintik a szerz6k, a z6ld gazdasag azonban ennél
sokkal szélesebb megkozelitést kivan, amiben az
agazatunk is szerepet jatszik.

A textil- és rubhaipar innovativ termékei tobb
terileten nélkilozhetetlen elemei a fenntarthatd
fejlédést biztosité energetikai és technoldgiai
megoldasoknak. A high performance szdlak és a
textilidk erdsité hatasat kihaszndlva uj szerkezeti
anyagok, épit6anyagok jonnek létre, amelyek egy
sor terméknél és technoldgiandl teszi lehetévé a
suly csokkenését, és ezaltal a természeti er6forrasok
és az energia ésszer(ibb felhasznalasat.

Nélkiulozhetetlenekké valtak a textiltermékek az

épitett kornyezetiink minden elemében, nagy
szerepet  jatszanak a  kornyezeti  4artalmak
csokkentésében, a kornyezet védelmében (pl.

geotextilek, kompozit széllapatok és energiataroldk,
textilerésitési beton, textilalapu szigetelések, stb.)

A z0ld gazdasdghoz kapcsoldddan javaslatot tesziink

a z0ld gazdasdg szempontjdbdl:

két olyan tobb &gazatot (a textilipart is) atfogd

projektre, amelyek megvaldsuldsa jelent6s lehetne

* A magyar nemesitésli kendertermelés
felélesztése és V]| technoldgiaju

kenderfeldolgozo lizem létesitése a
kendertermd tertleten (Dél-Alfold), kender
alapu szigetel6anyagok, erdsité anyagok,
stb. el6allitdsdhoz. Kisérletek folynak
vilagszerte a természetes szallal, igy
kenderrel erésitett kompozit gépkocsi
karosszéria elemek el8allitasara.

Ezek, mint megujulé nyersanyagokbdl
elGallitott termékek a jovGben egyre
nagyobb szerepet fognak jatszani.

e Politejsav és a politejsavbdl késziilg
mUanyag és textiltermékek (polilaktid szal)

gyartdsanak meghonositdsa itthon, a
magyar kukoricdra, mint nyersanyagra
alapozva a vegyipar projektjeként. Az
elGéllitott  textilidk lebomlanak, azért
kérnyezetbaratok.

e Megemlitjiik, hogy az INTERREG program

keretében agazatunk jelenleg is részt vesz a
z0ld _kozbeszerzést elGsegité nemzetkozi




TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI IPAR

projektben.

4.3 Otthonteremtés ées Lakasprogram (95. o.)

Ehhez a programhoz agazatunk lakastextilekkel és
az épitGiparban egyre nagyobb mennyiségben
hasznalt textilalapu épit6anyagokkal kapcsolédik.

A lakastextilipar Magyarorszagon nagy
hagyomanyokkal rendelkezik, és az alapvet6 emberi
sziikségletek kozul a lakhatésag feltételeinek
biztositdsdban van dont6 szerepe. Szbnyegek,
fliggonyok, matracok, butorszovetek el6allitasa, és
konfekcionaldsa a f6 foglalkoztatdsi terilet. Az

otthonteremtés és a lakdsprogram tehat nemcsak
épitGipari kitérési pont, hanem a textil, és konfekcid
ipar szamara is. Az épitSipar munkaruha igényeivel,
szigetelési anyag igényeivel, biztonsagi termékek
felhasznaléjaként is kapcsolédik az dgazathoz.

Kilon kell foglalkozni a lakastervezés, és belsé
épitészet teriletével is, mivel dont6 szerepe van a
piaci igények befolyasoldsaban. A magyar tervezd
garda nemzetkozi hirnévvel rendelkezik.

4.4 Vallalkozasfejlesztés - uizleti kornyezet

fejlesztése (112. 0.)

441
elvarasok, javaslatok

Szocialis feladatok terhei a vallalkozasokon

A szocidlis problémak megoldasanak
leghatékonyabb kulcsa a foglalkoztatds és a
munkahely teremtés. Ebben valéban nagy szerepe
és felelGssége van a vallalkozasoknak. Ugyanakkor
mas szocialis feladatokkal helytelen a vallalkozasok
terhelése, mivel azokat nem képesek hatékonyan
ellatni és a legf6bb feladatukrdl a foglalkoztatastol
vonjak el energidit. Még sulyosabb a probléma,
amikor ezeket a terheket az amugy is tulterhelt
legdlis foglalkoztaték nyakdba helyezik. Néhany
példa ezek bemutatdsara:

> Betegszabadsag: Az alkalmazott sajnalatos
megbetegedése és a termelésbdl kiesése az
egy-két f6t alkalmazé mikrovallalkozasok
esetében igen jelentds termelés csokkenést
okoz. A szallitdsi hataridék ilyenkor csak

A vallalkozasi kornyezettel kapcsolatos altalanos

nagyobb tulmunkdaval és tébblet koltséggel
tarthatdk. Ekkor a betegszabadsag cimén
(15 munkanap!) a bért fizetnie kell a
dolgozd részére.

Még rosszabb a helyzet, amikor ezzel még
vissza is élnek az alkalmazottak.
Kilonosképpen akkor, amikor a
munkaszerz6désiikben elGirt felmondasi id6
letoltése eldl ide menekiilnek, tudva, hogy
a vallalkozo tehetetlen.

A kotelez6en biztositandd lGzemorvos nem
képes kiszlirni ezeket a visszaéléseket. A
betegszabadsagot kovets tappénz idején
tappénz hozzdjarulast, majd a koérhazi
kezelésekhez tovabbi kérhazi kezelési
hozzajarulast kell fizetni. Mindezt ugy, hogy
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a dolgozéja utan minden egészségbiztositasi
jarulékot befizetett szemben a feketén
foglalkoztatdval, aki minden ilyen tehertél
mentesil. Ezt a tarthatatlan és igazsdgtalan
gyakorlatot meg kell szintetni. A ndi
munkaerét magas szamban foglalkoztatd
dgazatunkat ez a probléma még
fokozottabban terheli a gyermekes nék
esetében.

» Gyermekvallalashoz kapcsolodo terhek: A
gyermekvallalds az egész tdrsadalom
szamara fontos dolog kivaltképp a tragikus
demografiai helyzetiinkben. Helyes, ha az
allam ezt elismeri és tdmogatja a szilési
szabadsdaggal, GYED-el.

Elfogadjuk és helyeseljik, hogy az erre az
idére ugyanugy illesse meg az anyat
szabadsdg, mint mas munka utdn, de
képtelen dolognak tartjuk, hogy ennek a
terheit egy vallalkozasnak kell viselnie. Ez a
teher ismételten csak a legdlis vallalkozdkat
sUjtja, sulyos versenyhatranyt okozva a
fekete foglalkoztatékkal, illetve az ilyen
terheket nem visel6 kinai importtal

A tervben megkivant tisztességes vallalkozéi kor
kialakitdsa érdekében fontosnak tartjuk a cséd-
blintettek elkovetSivel és a vallalkozéi vagyon
kimentGivel szemben a szigoru felelGsségre vonast.
At kell venni a német gyakorlatot, ahol sulyos
bortonbiintetés ezeknek a kovetkezménye. Aki
ilyent elkdvet ne alakithasson Uj céget, legyen

Az 4gazat vallalkozasai azt szeretnék elérni, hogy az
agazatban dolgozdk a bérikbdl tisztességesen meg
tudjanak élni és legaldbb olyan keresethez jussanak,
mint mas iparagakban vagy a kozszféraban azonos
képzettségi és gyakorlati feltételek mellett.
Els6sorban azon verseny-torzité korilményeknek
koszonhetéen, amelyek felszdmolasat ebben az
anyagunkban is szorgalmazzuk, az agazat nagyon
tavol 3ll ettél. Sajndlatos mdédon a kifizethetd bért

szemben.

Jarulék visszatéritéssel, illetve a
gyermekvallalashoz kapcsolédo,
véllalkozékat terhel6 koltségek
kompenzalasaval lehetne a terheket

mérsékelni.

Fokozottan jelentkeznek ezek a terhek a
kozel 80 %-ban ndéket foglalkoztatd textil- és
ruhaiparban.

igy udvozoljik a 114. oldalon szerepld
javaslatot a 6 évesnél fiatalabb gyermeket
nevelSanyak jarulékanak csokkentésére, de
a megoldas a szocialis feladatok allam altali

elvégzése. Ez is az.

> Feketepiacok, hasznalt cikk d6émping:
Nagyon sulyos tévedés az elszegényedett
rétegek fogyasztdsa tamogatasahoz ezt a
rovidlaté megolddast valasztani. A politika
hajlamos volt szemet hunyni a jelenség
felett. A karos kovetkezmények az egyre
terjed6 szegénységben és a novekvd
munkanélkiiliségben mérhetd és pontosan
a Széchenyi tervben megfogalmazott
foglalkoztatasi célkitlizésekkel szemben hat.

kizdrva a vallalkozdsokbdl. Ne lehessen a
személyiségi jogok mogé bujva lehetetlenné tenni a
cégvezet6k pontos beazonositasat, ezért a
céghbirdsagi nyilvantartdsban nyilvdnossa kell ismét
tenni a cégvezet6k cimadatait a korabbiaknak
megfelelGen.

nem dllami elGirdssal lehet nodvelni, hanem a

gazdalkodasi feltételek javitasaval.

Mikozben nem vitatjuk, hogy bizonyos allami
ellenérzés a minimalbér felett elkeriilhetetlen, a
béremelés valédi forrasa csak a tisztességes,
szabdlyozott verseny és piaci korilmények
megteremtése lehet. A valdsdgnak a vagyak felett
kell allnia.
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A magyar vallalkozasok egy része Ugy probalta a
versenyképességét megdrizni, hogy a termelését
alacsonyabb bérl orszagokba menekitette. Ennek
velejardéja a hazai foglalkoztatds csOkkentése és a
bérek utani dallami ado- és jarulékbevételek
csokkenése, illetve az itthon m(ikod6 cégekre jutd
fajlagos terhek tovabbi novekedése (add emelések,
kiilon adok stb.)

A hazai foglalkoztatds terheit tovabbra is vallalé
hazai cégek dldozatos erdfeszitéseit ugyanakkor

Minden tisztességes vallalkozds és ember érdeke,
hogy az allam a normdk és szabalyok betartdsat
kikényszeritse. Ennek egyik eszkéze a hatdsagi
ellenérzések rendszere. Sajnalatos mddon ezen
ellendrzések soran tapasztalni olyan visszassagokat,
amelyek egyebet nem szolgdlnak, mint bilintetések
kiszabasat és a hatdsagokkal szembeni ellenszenv
novelését.

(Néhany példa: a sajat lakdsdban cégirodat
fenntarté vallalkozas megblintetése, mert a
mellékhelyiségre nincs lathatd6 modon felirva a
JWC” vagy a ,00” jelzés; egy fél évszazados

A kisvéllalkozasok, de  kilonosképpen a
mikrovallalkozdsok csaladias korGlmények kozott
mUkoédnek, ahol nagyon szoros egyilttmikodés és
kolcsonos fliggdség alakul ki a tulajdonos és az
alkalmazottak kozott. A jo alkalmazott nagyon
fontos a cég eredményes m(ikddése szempontjabal.

Bizonyos esetekben a vdllalkozé kiszolgaltatotta is
vdlhat, hiszen egy tébb éven at kiképzett dolgozét
nem konnyd potolni. Egy komolyabb feladat
atadasdra a dolgozd felmonddsa esetén nagyon is
sziikség van a Munka Torvénykonyvében biztositott
felmondasi id6re. A gyakorlatban azonban ezt nem
lehet kikényszeriteni, mert a dolgozdk faképnél
hagyjak a munkaltatot.

egyaltalan nem méltanyolja a magyar allam. Nem
élveznek semmiféle elényt a kbzbeszerzéseknél vagy
tamogatasi palyazatoknal.

Ki kell munkalni valamilyen indikatort, ami mutatja,
hogy egy adott cég milyen mértékben jarul hozza a
kozos terhekhez az ado és jarulék befizetései révén
(pl. az egységnyi arbevételre jutd jarulék befizetés).
Ezzel parhuzamosan 6sztonozni kell a kilféldre
telepiilt zemek haza térését.

elGirasra hivatkozva bintetés kiszabasa, mert a
méteraru kereskedd nem a fa méterrudat haszndlja
hosszméréshez, hanem centiméter szalagot; a
zoknira nincs jol lathatdé mddon feltlintetve a
felhasznalds célja stb.)

Biztositani kell az intézményes lehet&ségét, hogy az
ilyen ésszer(tlen és karos hatdsagi torturakkal
szemben a szakmai és érdekképviseleteken
keresztil fel lehessen lépni és ezen szervezetek
bevonasaval kell meghatarozni az ellendrzési
szabdlyok mdédositasat.

Magabiztossaguk alapja, hogy munkaligyi per esetén
sokkal jobbak az esélyeik, mivel a Munkalgyi
Birdsagok nyiltan felvallaljak, hogy a dolgozdk
oldaldan 4dllnak és ezt jol tudjdk a dolgozok.

Elfogadhatatlan, hogy egy birdsdg nem az
igazsagszolgdltatasra torekszik, hanem érdek-
képviseleti feladatokat kivan ellatni. Ugyanugy

tehetetlenek a vallalkozék a betegszabadsaggal
visszaélGkkel szemben, vagy barmilyen fegyelmezési
kérdésben.

Természetesen nagyon fontosnak tartjuk, hogy a
dolgozdi érdekek megfelel6en képviselve legyenek
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és munkajukat emberi méltdésaggal megfelel
koriilmények kozott végezhessék. Ismert, hogy

szamos esetben a vallalkozdk igen is megsértik az
alkalmazottak jogait, amit mélységesen el kell itélni.

Ugyanakkor  biztositani  kell vallalkozas
irdnyitasanak torvényi szabdlyozasi
eszkézrendszerét is, ahol a dolgozdk jogai mellett a
kotelezettségeik is markansabban megjelennek és
amelyeket a vdllalkozok ki tudnak kényszeriteni.
Amennyiben mikodéképes vallalkozoi kérnyezetet
akar az allam kialakitani, akkor ezen a teruleten
komoly tennivalék vannak.

egy

Olyan piaci kornyezetet kell kialakitani, ahol az
allam szabalyozasi és felligyeleti szerepe érvényesil.
Olyan szabalyozott verseny feltételek kivanatosak
hosszu tavon mind az orszagnak, mind a
vallalkozdsoknak és a fogyasztdknak egyarant, ahol
valéban a jobb gy6z, nem az erésebb (er6félénnyel
torténd visszaélés (vitairat 14. oldal) és nem a
tisztességtelen (fekete gazdasag). A verseny
vesztesének  legyen meg a  tisztességes
visszavonulds lehetGsége és a gazdasag egyéb
terlletén az Ujrakezdés esélye. Néhany konkrét
javaslattal az aldbbiakban szolgalunk:

» Az importtermékeknek a mostaninal
szigorubb és kovetkezetesebb ellenérzésre
van szlkség, hogy azokndl is a teljes
mennyiségre megtorténjen az allamot
megillet6 vamok és addk befizetése,
szlinjenek meg a vamcsalasok.

» A szigoru technikai elGirdsok mindig is a
piacvédelem eszkoztarahoz tartoztak. Ezzel
élnie kell a magyar allamnak is. Ellendrizni
kell az importtermékeket abbdl a
szempontbdl is, hogy azok megfelelnek-e
az EU szigoru kémiai anyagokkal
kapcsolatos szabdlyozdsdnak. A
versenyképesség szempontjabdl kritikus,
hogy a hazai gyartonak sokkal szigorubb
szabdlyokat kell betartaniuk, énmagdban
ez a textilidk esetén mintegy 20%-0s

arkilénbozetet okozhat. A textiltermékek
ara Osszehasonlitasanal az egyik

A polgari peres eljarasok lassuak, az itélethozatala

jegyz6konyvei nem  nyilvdnosak. A  magyar
vdllalkozasok  ugy latjdk, hogy a  birdi

dontéshozatalban idénként az szamit, hogy melyik
fél a nagyobb. Elgondolkodtatd az a gyakorlat, hogy
a kalfoldi cégek 4ltal a magyarorszagi vallalatok
ellen inditott perek 90 %-at a felperes nyeri. Ez

meglehetdsen elbatortalanitja a hazai
véllalkozasokat, hogy jogos érdekeikért peres uton
kialljanak (szabadalmi perek, mindséggel

kapcsolatos perek)

legkritikusabb kérdés, hogy a tavol-keleti

gyartoknak nem kell betartania
ugyanazokat a kornyezetvédelmi
el6irasokat, mint a hazaiaknak (pl. a
fehérités soran alkalmazott viz vagy

vegyszer kezelés). Orvosi textilidk esetében
ez 15-20 %-os arelényt is jelenthet.

» Példatlan mértékben arasztja el az orszagot

a kilfoldrél  érkez6 haszndlt cikk a
gépkocsitdl az  elektronikai  cikkeken

keresztlil a ruhdzatig. A kordbban elegdns

divataru Uzletek helyén turkaldk rontjak a

varos képet.
Rontja_a hazai termékek piaci esélyét az

egyre névekvd hasznalt cikk kereskedelem.
Kénnyen belathatd, hogy egy
egészségtelen leépiilési folyamat
tineteivel dallunk szemben. A jelenséget
feltétlenil meg kell vizsgalni, kilonos
tekintettel a foglalkoztatasra vonatkozo
karos kovetkezményei szempontjabél. Nem
szabad szocidlis problémdk kezelésére
felhaszndlni és a karos rendszerhatdsait
figyelmen kivil hagyni! Minden érdekelt fél
bevondsaval kell a jelenséget kivizsgalni és
a megoldast megtalalni.

» Nehezen szamszer(sithets, de jelentds
hatassal bir a magyar termékek piaci

pozicidjara a korrupcid, a feketemunka és a
szlirkegazdasag. Vallalkozasaink
tevékenységik eredményessége
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ellendrizetlen
legfontosabb

éppen az
tartjak

szempontjabol
kereskedelmet
akadalynak.

Magyarorszagon is novekszik a tudatos
vasarlok kore, akik nem csak az arat
figyelik, hanem az aru hazai eredetét is.
Erzik, vagy tudjak, hogy a hazai termékek
fogyasztasa az 6 helyzetiikre is hatassal
van, még ha meglehetésen attételesen is.
Az dllamnak felvilagositassal és mas modon
is segitenie kell ezt a folyamatot. Javasoljuk
egy magyar termék védjegy allami
felkarolasat, amely hitelesen lehet6vé teszi
a vasarlok tdjékoztatdsat a termék hazai
eredetér6l és az abban megtestesiild
magyar munka mértékérél. Meg kell
vizsgalni a mar vallalkozds formajaban
megindult ,MAGYAR TERMEK” védjegyhez
kapcsolddas lehetGségét is. Meg kell
keresni az EU-s normakat nem sérts, de
céljainknak megfelel6 modszert. Nem csak
élelmiszerekre, mezGgazdasagi termékekre,
hanem minden hazai termékre
kiterjedGen.

» Tavol-keleti textiltermékek mar nem csak
import formajaban keriilnek hazai piacra
(és egyuttal az EU piacara), hanem kinai
gyarto Uzemek is megindultak
Magyarorszagon. Az ott gyartott termékek
a sajat hazai értékesitési csatornaikon
keresztil jutnak el a magyar fogyasztdkhoz,
vagy akar mds EU-s tagorszagokba, mint
unids termékek.
textil- és ruh3zati

» A magyar ipar

A hazai média piac jelenlegi helyzete teljesen
ellehetetleniti az Udj, innovativ versenyképes
termékek piacra jutdsat. A magyarorszagi televizidk
reklam sugarzasi dijai vetekednek a fejlett orszagok
hasonlé reklam dijaival. A rekldm sugdrzdsi idd

tébb, mint 90 %-a import terméket népszerdsit.
Olyan reklamok jelenhetnek meg amelyek mashol
Eurépaban nem engedélyezettek  (kiskoruak
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hagyomanyosan er6sen exportorientilt,
termékeit dontéen az EU-ba szdllitja. A
textil- és ruhaipar tovabbi jelent6s
exportbévitési lehetGséget lat a kornyezd
nem EU tagdllamokban, f6leg az orosz és
mas keleti piacokon.

A legnagyobb lehetGség az dgazat szamara

az _orosz piac Ujbdli meghdditdsa. Az
érdekelt véllalkozasok nem képesek erre a
piacra belépni. Javasoljuk az orosz export
beinditdsdra egy tisztdan magyar, részben
allami tulajdond kereskedelmi k&zpont
létrehozdsat, amely kereskedelmi és
logisztikai tevékenységet végezne a KKV-k
megbizasa alapjan, és képes lenne
biztositani a piacra l1épd KKV-k és termékeik
biztonsagat.

Ezt a szervezetet az dllam mindaddig

tdmogatn3, ameddig a KKV-k
megnovekedett exportja alapjan
onfenntartéva nem valna. A kockdzati szint
allami garancia véllalas mellett
csokkentheté ami batoritana a
vallalkozdsokat a piac nyitasban. Az orosz
textil- és ruhdzati export felfutdsa
hozzdjarulhat a hazai munkahelyek
bbvitéséhez.

Erdemes &tvenni az osztrak példat, akik a
textilipari  vallalkozdsok érdekében a
németekkel és a svajciakkal
partnerkozvetit6, tandcsaddoi és lzleti
kapcsolattarté  irodakat  mi(ikodtetnek
Moszkvaban és Kindban is. llyen irodak
|étesitéséhez az allami szervez6 er6 nagy
lendiiletet adhat, amely megtériil a magyar

aruk megnovekedett exportja
eredményeképpen.
védelmének hidanya, a fogyasztok gyakori

megtévesztése).

Elgondolkodtatd az a jelenség, hogy napjainkban a
termékarakban a fejlesztési koltségek egyre jobban
hattérbe szorulnak a reklamkoltségekhez képest.
Mint fogyasztok a rekldm és  marketing
manipulacidk aldozatai vagyunk. Teljes egészében
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hattérbe szorult ezek eredeti tajékoztatd szerepe.
Fontos a jelenséget megvizsgalni és helylikre tenni a

Az arfolyam egy egyensulyt kifejez6 paraméter,
amennyiben azt megtisztitijuk az atmeneti
spekulacids hatdsoktdl. Egy orszag és a kilvilag
kozotti  kiegyensulyozott gazdasagi kapcsolatok
(csere egyensuly) fokmérdje.

Hasonld egyensulyi paraméter, mint a piaci ar a
kereslet kinalat viszonylataban, vagy akar egy tartaly
szint alakuldsa a befolyé és elfolyd viz
mennyiségének viszonylataban.

Amennyiben egy orszag termékei irdnt nagy a
kereslet, akkor a valutaja felértékel6dik, ha viszont
csak fogyasztja a kornyez6 vilag javait, akkor az
értékvesztése révén egyre kevesebbet tesz lehet6vé

Egy tervezhet6 és kiszdmithatd gazdasagi
kornyezett6l alapvet6en elvarhaté a fizet6eszkoz
értékallosdga, a stabil arak megvaldsitasa. Ennek
megvaldsitasi eszkodztara:

> a szabdlyozott piaci verseny feltételeinek
biztositasa

» amonopodliumok felszamolasa

» hatdsagi ar és koltség ellenGrzés

A szabadalmi oltalmat kér6  vdllalkozasok
nehezményezik, hogy a Magyar Szabadalmi Hivatal
dontései nem nyilvdnosak. Még a hivatal
munkatarsai is elismerik, hogy szabadalmi eljarassal
kapcsolatos vitds lgyekben egy nagyvallalat jobb
eséllyel rendelkezik, féleg, ha multi és kalfoldi
tulajdonu.

A szabadalmak bejegyzése igen hosszu id6t vesz
igénybe, és sajnos nem ritka, hogy magyarorszagi
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dolgokat. A rekldm lobbi ellendlldsdra szamitani

kell.

a kulfoldi javak felhasznalasabal.

Ez a szabdlyozasi feladat nem valdsulhat meg, ha
egy hibas pénzigypolitika az arfolyamon keresztil
akarja latszélagosan alacsony értéken tartani az
inflaciét és atmenetileg fenntartani egy virtudlis
jolétet. Ingyen ebéd nincs! A hazai vallalkozdsok

nagyon megszenvedték ennek az arat, ami a magas
munkanélkiliségben (latszélagosan

versenyképtelen hazai vagy export arak, olcsénak

tin6 _import), az eladdsodas novekedésében
testesilt meg. Sirgetiink egy sokkal bdlcsebb
pénziigypolitikat.

Az arfolyamon keresztil torténd

inflacidszabalyozassal egy latszélagos atlagéarat
ugyan ki lehet hozni, de ez nem pdtolhatja az
els6dleges drszabdlyozé eszkozoket. Az darfolyam
manipuldlasaval annak egyensulyt teremté
automatizmusa nem érvényesiil. Az eladésodast
tamogatéd darfolyam sulyos egyensulytalansag
forrdsa.

bejegyzési id6k alatt a beadott szabadalomtdl csak
némileg eltér6 szabadalmat jelentenek be egy
masik orszagban.

Szinte iparagak alakultak ki a hazai szabadalmak
modositasara és kiilfoldi honositdsara. Az ilyen
koriilmények sulyos gatjai az innovacidnak, hiszen
a szellemi tulajdonhoz kapcsoléddé jogokat
egyaltalan nem tartjak be.
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A multinaciondlis vallalatok a magyarorszagi
lednyvallalataikon keresztiil nagyon jol tudjak
alkalmazni a transzferdrakat az adéfizetéseik
minimalizalasara, igy a magyarorszagi adoéfizetés
elkertlésére.

A multik az eltéré addovezetben (eltéré addkulcsok,
kedvezmények rendszere) olyan formaban alakitjak
a lednyvallalataik kozotti virtualis ataddsi drakat
(transzferarak), hogy azokndl a leanyvallalatoknal
keletkezzen a konyvelésben kimutatott maximalis

4.4.2

A tervvel egyetértésben elsGdleges fontossaglnak
tartjuk a vonzé jovékép kialakitasat, a stabilitast és a
kiszamithatésagot. Megfelel6 piaci és {zleti

profit, ahol a legkisebb az addteher. Az USA-ban az
addéhatdsag nagy szigorral lép fel az ilyen
addelkeriiléssel szemben.

A hazai gyakorlat meglehetGsen engedékeny, ami
becslések szerint tobb tiz millidrd forint addkiesést
okoz a magyar allamnak. A hidnyzé addbevételt a
hazai KKV-k magasabb addterhelésével potoljak.
Hathatds eljdrasra van szikség ezen jelenség
felszamolasaral

Stabilitas és kiszamithatosag (112. 0.)

lehet érni. Agazatunkban ugyanis gyorsan és

viszonylag alacsonyabb beruhazasi koltséggel lehet

munkahelyeket teremteni, mivel egyrészt a valsag

kornyezet esetén a textilruhdzati és tisztitdiparon

miatt  felszabadult szabad kapacitdsok még

belil néhany év  alatt akdr a jelenleg

megvannak és Ujraindithatok masrészt az agazat

foglalkoztatottak létszamdanak megdupldzasat is el

kevésbé téke intenziv.

4.4.3

A burokracia csokkentéssel egyetértiink (113. oldal),
mert szildrd véleményiink, hogy ez nagymértékben
befolydsolja a KKV-k versenyképességét. Konkrét
észrevételeink és javaslataink:

> A kisvallalkozasokra kényszeritett konyvelési
rendszer teljes egészében alkalmatlan arra,
hogy az Uzleti folyamatok eredményességét
mérje, kizardlag az adofizetési
kotelezettségek kimutatdsara és
ellen6rzésére haszndlhaté. A bevezetett
elektronikus adatszolgdltatds ugyan jé
dolog, de a vdllalkozasoktdl csak a papir
alapu bizonylatokat fogadjak el a hatdsagok.
Az elektronikusan tarolt adatok mellett a

papir alapu bizonylatok tomkelegét kell
6rizni, és hosszu éveken at tarolni. A

kornyezetvédelmi kar mellett a taroldasi
koltségek is tetemesek. Egyszerisitésre van
sziikség. Németorszdgban 100 EUR alatt
nem kell szamlaval bizonylatolni a
beszerzést, nalunk 2 Ft esetében is. Az
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Blirokracia csokkentés (113. 0.)

egyszer(sités kidolgozadsaba be kell vonni a
vallalkozdsokat.

Parhuzamos adatszolgaltatasok tovabbra is
léteznek, igy havonta kell elektronikusan
bevallani az addkat és jarulékokat, majd
ugyanarrdl az egész évre kiterjed6en a
Nyugdijbiztositasi F6igazgatdsag felé is
jelenteni kell (NYENYI adatszolgaltatas). A
személyi adatokrdl tovabbi adatszolgaltatast
kér a KSH, majd az atlagbérekrél kimutatas
a Munkadgyi Minisztérium részére. Az APEH
részére szolgdltatott adatokbdl az atlagbér
meghatarozhatd. A parhuzamossagokat el
kell torolni.

Egy prébaidére felvett dolgozé felvételekor
kb. 20 oldal dokumentumot kell késziteni,
és az esetleges néhdny napos tdvozasa utan
ugyanennyit kidllitani. EgyszerUsiteni kell.

» Az internet haszndlat az APEH-nal sokat
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konnyit és gyorsit a folyamatokon, de nem
igy a kornyezetvédelmi dij bevallasa, ahol
hetekig tobb kdédot kell kérni kilonbozé
helyekrél, és a 150 oldalas uUtmutatd
alapjan kell elkésziteni akkor is ha a
fizetend6 addé csupan 10000 forint Ez
hasonléan a konyvelési programokhoz
kinevelt egy Uj tanacsadéi réteget de
mindenképp a vallalkozasok karara és
koltségére.

A tul sokféle adénem atlathatatlan,
tervezhetetlen mert nem stabil, és a banki
koltségeket is noveli egy vdllalkozasnal. A
havi elektronikus addbevallds bevezetése
utan tovdbbra is minden add és jarulék
tételt kilon szamlara kell utalni ami jelentés
banki koltségeket von maga utan, holott a
bevallas alapjan az egyobsszegl
befizetéseket az allam szét tudnd osztani a

Tarsasagi ado: Az agazat idvozli a tarsasagi
add csokkentését. Sajnalatos modon a textil
— és ruhaipari vallalkozasok a jelenlegi piaci
kornyezetben kevéssé élvezhetik annak
kedvez6 hatasat. Reméljik azonban, hogy
az altalunk fontosnak tartott valtozasok
hatdsara a jovedelmezGségi szint javulni
fog.

Jarulékok: Az élémunkat terheld jarulékok
és adok jelent6s csokkentését nagyon
varjuk. A kivant hatas elérése érdekében
ugyanakkor az ellendrzési és szankcionalasi
rendszernek szigorubbnak és
kovetkezetesebbnek kell lennie. Fontosnak

tartjuk a megfelel6 felkészitést, és
tarsadalmi  meggy6zést a  gazdasag

kifehéritése érdekében, ahol a jé példa
nagyon fontos.

Személyi-jovedelem add: Az egykulcsos
SZJA bevezetése az dagazatban |év6 kis-
keresetl embereket hatranyosan érinti.

Az egykulcsos SZJA esetén, ha a minimalbér
is add alapot képez, akkor az agazatban
dolgozd, dont6en kiskereset(i dolgozdk
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sajat bels6 szdmlai kozott. Valtoztatas
sziikséges.
Egy vallalkozds szabalyos mi(ikodéséhez

méretétdl figgben kozel 18-féle szabalyzat
és terv szikséges, amelyet a hatdsagok
kotelez6érvénylen elSirnak. Természetesen
ezek hidnya lehetdséget ad ellen6rzéskor a
szankcionalasra, bintetésre. Sulyosabb
kovetkezménye lehet a kozbeszerzési
palydzatokbdl valé kizaras.

Miért kérik a pdlyazatokhoz még mindig a
hitelesitett = cégkivonatot, amikor azt
barmelyik hivatalos szerv az interneten
ellendrizni tudja, vagy az APEH j6 addsok
listdjan lévé 0 koztartozdssal rendelkezé
vdllalkozasnak miért kell minden esetben
ezt Ujra igazolni?

jovedelem csokkenését (minimalbér
adémentességének eltorlése) csak a bruttd
bérik emelésével lehetne kompenzalni, ami
a bérkoltség emelkedése révén tovabb
rontja a vallalkozasok versenyképességét.

Ezzel azok a munkahelyek kerilnek
veszélybe, amelyek jelentés szamban

alkalmaznak ndi _munkaerét és hatranyos

helyzetl térségekben mikodnek, mivel a

néi _munka foglalkoztatasabdl szarmazd

egyébként is indokolatlan magas terheket

viselnek mas foglalkoztatékhoz képest.
(Gyermekvdllalds terhei).

Nem értlink egyet azzal, hogy az egykulcsos
SZJA bevezetésének az adodzas
egyszerUsitésében barmiféle jelent6sége
lenne, ugyanis nem az addkulcsok szamatol
bonyolult egy adérendszer.

A progressziv jovedelemadd egyrészt a

tarsadalmi szolidaritds egyik kifejezdje,
masrészt nagyon fontos jovedelem
szabalyozasi eszkoz. Egy kétszint(

szabdlyozas masodik szintje.
Idealis versenykoriilmények esetén és teljes
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tarsadalmi mobilitast feltételezve kiugrdan
magas jovedelmek nem alakulhatnak ki,
mert a piacra belép6 Uj versenytarsak a
kindlat boviilésével (és ez igaz a munkaeré
piacra is) ezt letorik. Ahol ez az automatikus
szabdlyozas nem kovetkezik be — példaul
tobb tizezer forintos Ugyvédi dijak,
busasjovedelmek tanacsadai
tevékenységekbdl — ott kell azt szabdlyoznia
az adonak. Az egykulcsos add egyik

feladatot sem képes ellatni.

AFA: az addzé és az adét behajtd allam
kozott fennalld ,,aszimmetrikus jogok” miatt
Uj szabalyozast igényel. Az értékesitési utani
AFA-t azonnal befizettetik a véllalkozdkkal,
de a beszerzések utani AFA-t csak bizonyos
feltételek teljestlése utan teszik
visszaigényelhet6vé. Az AFA visszap6tlasi
ciklusa igy meglehetésen hosszura nyulhat
és az amugy is nehéz likviditasi helyzetben
lév6 KKV-kat igen megterheli a készpénz
kivonds miatt. EU-s kilfoldi beszerzés
esetén ez a visszapotlasi ciklus kimarad, ami
arra inspirdlja a vdllalkozékat, hogy
egyébként azonos feltételek esetén a
kulfoldi beszallitot valasszak, illetve kulfoldi
terméket vasaroljanak. A szabalyozas

atgondolasaval és ésszer(isitésével jelentds

piac élénkitést érhetnénk el.

Az EU-s tdmogatasi palyazatok
utanfinanszirozasiak, azaz a projekt
befejezését kdvetben fizetik ki a tdmogatast
(el6leg felvételére is van mar lehetdség). A
KKV szektor részére az ilyen projektek
onrészének a megfinanszirozasa
meglehetdsen nagy feladat a bankok ismert
hozzaalldsa miatt. Helyzetiiket tovabb
neheziti, hogy a projekt részére torténd
beszerzéseik AFA-val terheltek és annak
visszaigényléséig ez az Osszeg kikeril a
projekt finanszirozdsbdl. J6 lenne ilyen
esetekre kdnnyitést talalni.

EU-n kivili import beszerzések esetében
kedvez6bb példaul Ausztridban vamoltatni
az arut, ugyanis ott az AFA-t elegendd 3
honapon beliil befizetni, szemben a hazai
gyakorlattal. Ez egyardnt AFA és vadm
bevétel kiesést okoz a magyar allamnak.
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Ipartizési ado: Els6sorban az indulé
kisvallalkozasokat, de valsagos id&szakban
atmenetileg veszteséges helyzetbe keriild
nagyobbakat is terheli ez az arbevétel
alapjan megallapitott add fajta. Pontosan
olyan esetekben, amikor inkdbb segiteni kell
a vallalkozasokat. Sok igéret hangzott mar a
vdllalkozasok felé ennek az adénemnek a
felszdmolasara, amit az d&gazatunk s
kivanatosnak tart egy vallalkozas barat, a
termel6 munkat Osztonz6 Uzleti koérnyezet
kialakitasa érdekében.

Tékejovedelmek  addja: Amennyiben
komoly az a szandék, hogy a munkavégzés
becslletét vissza kivanjak allitani — amit
maximalis mértékben tdmogatunk — akkor
nem élvezhetnek a t6ke jovedelmek addzasi
szempontbdl kedvez6bb  elbirdlast. A
legrosszabb esetben is semlegesnek kellene
lennie az addrendszernek a jovedelem
fajtdjaval szemben. Csak a redlkamat a

tényleges jovedelem és csak azt a részt
szabad megaddztatni, de azt igen.

Cégtelefon ado és
természetes

jarulék: Jarulékok
személyhez kotédnek és
valamilyen késGbbi szolgaltatds
megvasarlasat szolgaljak, azaz vannak
kedvezményezettei. A cégtelefon utdni
nyugdijjarulék utan ki a kedvezményezett?
Ez az adénem azt a hamis latszatot kelti,
mintha minden jovedelmet pontosan
lehetne mérni és adodztatni, mikozben
hatalmas vagyonok és ingatlanok vannak
addzatlan jovedelmekbdl. A cégtelefon ado

nyilvantartdsa tobbe kerdl, mint a
hozadéka. Javasoljuk felllvizsgdlni és
eltordlni.

EVA: Ez az adénem a termeld
vdllalkozasokkal szemben méltanytalan
elényh6z juttatta a nem termeld
vallalkozasokat. Az utébbi idében

bekovetkezett szigoritasok kovetkeztében
mar csokkent ez az elény, de az addzas és a
blrokracia  tervezett egyszerUsitésével
0sszhangban ezt az adédnemet el kell t6rolni
és a diszkriminaciot megsziintetni.
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4.4.5

felhasznalasa (116.0)

A textil és ruhaipari KKV-k is nehezen jutottak EU
palydzati forrdsokhoz a palyazatok bonyolultsaga
miatt. Az agazat cégei szdmadra, — elsGsorban a
bérmunkdt végz6 ruhaipari cégek szamara
elérhetetlen a pdlyazatok feltételeként szereplS 4
millié Ft/f6 arbevétel kritérium. Tobbszdr javasoltuk

mar, hogy az arbevétel helyett az anyagmentes

arbevétel legyen a kritérium.

A palydazati rendszer, f6leg az eurdpai tamogatasuak
minden torekvés ellenére bonyolultak,

4.4.6

Az uniés forrasok hasznos, gyors €s egyszeri

atlathatatlanok, tobb szaz oldalas utmutatéval és
rendkiviil ~ Osszetett  monitoring  rendszerrel
rendelkeznek, amely kedvez a palydzatird
vallalkozasoknak, de nem kedvez a palyazé szamara,
a folyamatot pedig megdragitja.

A palyazatok elbirdlasandl javasoljuk az eddiginél
Iényegesen nagyobb sullyal figyelembe venni a
foglalkoztatasi szempontokat és ennek elbirdlasanal
vegyék figyelembe a ténylegesen befizetett

jarulékokat.

Tisztességes viszonyok kialakitasa a

kereskedelemben (118. 0.)

A textil- és ruhdzati termékek beszallitéi is gyakran
taldljadk szembe magukat a multik er6félényével,

amellyel szemben a  KKV-k esélytelenek.
Elfogadhatatlan, hogy kisvallalkozasok
finanszirozzak hénapokon keresztl a

multinacionalis cégeket, akik az értékesités utan
befolyt pénzt pénzalapokban szaporitjak, miel6tt
kifizetik  beszallitdikat. Egyre tébb  helyen
kényszeritik a kis beszallitékat bizomanyosi
értékesitésre a kereskeddk. Helyesen mutat ra a
vitaanyag, hogy az er6folénnyel torténd visszaélés
lehetGsége valdjaban a versennyel szemben hat.

Javasoljuk a Versenyhivatal verseny értelmezési
gyakorlatat megvizsgdlni. A hivatal szerint, ugyanis

4.4.7

A fogyasztdk védelme szempontjabdl nagyon fontos
a hatékonyabb fogyasztévédelem. Ugyanakkor a
vallalkozdsokat feleslegesen és értelmetlentil
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ez a fajta tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat
nem kifogasolhatd verseny felligyeleti szempontbdl.
A hivatal szerint a verseny elegendd garancidja, ha
egynél tobb szerepl6 van a piacon. A
kozgazdasagtani verseny modell szerint — ekkor
alakulnak ki a piaci szabalyozast biztosité keresleti
és kindlati viszonyok — nagyon sok szerepl6 van, és
egyikiik sincs olyan helyzetben, hogy 6nmagaban
képes donté piaci befolyast szerezni.
Nemcsak az élelmiszerre igaz az,
tisztességtelen eszkdzokkel szoritjdk ki a hazai
termékeket a  kiskereskedelemben. A haza
beszalliték védelmét vagy esélyegyenlGségét
biztositd szabdlyozasra van sziikség.

hogy

Fogyasztovédelem (119.0.)

terhel6 ellen6rzéseket a szakmai szervezetekkel
egyetértésben el kell térolni. (Iasd a hatdsagi
ellen6rzéseknél)
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4.4.8
(120. 0.)

Az agazatra alapvet6en a KKV-k magas szamaranya
a jellemz6. Ezek egymastdl elkiilonilten mikodnek,
igy gyenge az érdekérvényesitési képességik az
érdekeik megvédése, a beszallitékkal és a vevékkel
szembeni poziciéik kialakitdsa (pl. hipermarketek)
érdekében. A jelenlegi szétaprdzottsdg annak a
hibds gazdasagfelfogasnak a kdvetkezménye, amely
szandékosan verte szét a nagyobb (izemeket a
konnyebb irdnyithatésagra és az atlathatdsagra
hivatkozva.

Az dgazat vdllalkozdsai részére is fontos kitorési
lehet6ség az integralt termelési rendszerekbe
torténd szervezddés, amely lehet6vé teszi kozos
kapacitasok lizemeltetését vagy a kapacitasok jobb
kihasznaldsat azok megosztasa révén.

A modern szamitégépes iranyitasi rendszerek, a
korszer( hirkozlés és a fejlett logisztika révén adott
a technikai lehet6sége ilyen virtudlis vallalatok

4.4.9

A KKV-k piaci informacidkkal térténd ellatdsaban az
allami kezdeményezés nagyon lidvozlendd. J6 otlet
a ,kisvallalkozoi termékmindsit6 rendszer” is.

Megjegyezziik, hogy az anyagban is felsorolt piaci,
technolégiai informacidkat a szakmai szervezetek

tudjdk megadni a kisvallalkozéknak, mivel ez
szakmai teriletenként specifikus. Ahhoz, hogy ezt a

Segitség a szovetkezéshez és a haldézatépitéshez

kialakulasanak, amelyben fliggetlen profit centerek
vesznek részt a termelésben.

Az agazatunkban m(ikodé KKV-k részére fontos
kitorési pont sajat értékesitési haléztuk kiépitése,
amin keresztlil el tudndk juttatni termékeiket a
fogyasztokhoz és segitenének ellenpdlust képezni a
kilfoldi kézben |év6 — és f6leg import arut
értékesit6 — kereskedelmi lancokkal szemben. Az
ilyen vertikalis integralddast is fel kell karolnia a terv
ide vonatkozo javaslatanak.

Az agazat véllalkozdsaiban megvan a hajlanddsag az
egylttm(ikodésre, de az integrald er6 hianyzik.
Agazatunk versenyképességét is novelné az izleti

alapon szervezddé, de az indulasnal allami
tdmogatasban  részesuld  hdaldzatok, klaszterek

létrehozasa. Allami szerepvallalds segitségével ez a

nagyon kedvez6 folyamat beindithato.

Naprakész informaciok

szakmai szervezetek dijmentesen tudjak gyjteni és
kozvetiteni a kisvéllalkozdk felé, ahhoz ezt a
tevékenységet is tamogatasban kellene részesiteni.
Ezt aldtdmasztja az is, hogy az anyag is szamol a
szakmai érdekvédelmi szervezetekkel  vald
egylttm(ikodésre a KKV-k innovacids képességének
meger§sitésében

4.4.10 Erdemi szerep a gazdasagi kamaranak (122. 0.)

A kotelezd kamarai tagsag rossz emlékeket ébreszt
azokban a vdllalkozdsokban, akik mar megérték azt
az idészakot.

Ugyanakkor kétségtelen, hogy valamilyen mikodd
nyilvantartast kell vezetni a hazai vallalkozasokrdl,
mivel jelenleg nagy részik , illegalitasban” van. A jol
mikodé kamara valdban lehet hatékony gazdasag
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szervez6 er6, de monopol helyzetben birokratikus
vizfejjé is valhat.

A kérdésrél érdemi vitat kell folytatni
vdllalkozékkal és minden érintettel.

a



TEXTIL- ES TEXTILRUHAZATI IPAR

4.4.11 Kozbeszerzési fordulat végrehajtasa

Az 4gazat vallalkozasai is részt vesznek kdzbeszerzési
palyazatokon és orommel fogadjak a hazai
beszalliték ardnya novelésének és a pdlyazati
rendszer szabdlyozasanak szandékat. Konkrét
észrevételeinket és javaslatainkat az aldbbiakban
adjuk meg:

» Az agazati tapasztalataink is alatamasztjak,
hogy a hazai kbzbeszerzések nyertesei 80 %-
ban kilfoldi cégek. Tovabbi torzuldst mutat,
hogy az igy beszerzett javak mintegy 90 %-a
a Magyar Koztdrsasag hatarain kivil készil.
Ez azt jelenti, hogy az addfizet6i vagy IMF
hitelforrasbdl szarmazé kozbeszerzési célu
allami kifizetések kozel 70 %-a hatarainkon
kival landol. A kdzbeszerzési rendszert ugy
kell médositani, hogy ezek a kedvezGtlen
aranyok megvaltozzanak.

» Az év elejét6l tervezték az elektronikus
palyaztatdst ez a mai napig nincs bevezetve,

amely egyszerUsitené a palyazati
folyamatokat. Részben az elektronikus
palyaztatas hidnya miatt palyazati

dokumentacidk itthon tobb szizezer forintba
kerlilnek és vissza nem téritend6k. Eurépdban
a palydzati dokumentacidokhoz részben
ingyenesen lehet hozzajutni.

» A kilfoldi palyazatok csak szerz8déskotéskor
koteleznek fliggetlen laboratériumi
vizsgalatra, palyazat beaddsakor még nem.
Ezek a koltségek szintén tobb szazezresek.

»  Szlikségszer(i mind a szakszerl kiirasoknal
mind a termékek bevizsgdlasanal flggetlen
szervezet igénybevétele a kiirék részérél, ezzel
csokkenthetd lenne a kiirék koltsége, mert
nem kellene mindenkinek laboratérium és
apparatus, és még fontosabb, hogy tisztulna a
verseny.

» A piaci esélyek biztositdsa érdekében a
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kormanyzat az allami szervek vasarlasainak
szabdlyozasaval a piac egy jelentds részét
kozvetlenil befolydsolhatja. Ez fbleg a
kézbeszerzések szabalyozasat jelenti, de
sziikséges felllvizsgalni és szabalyozni az
egyéb allami és dnkormanyzati vasarlasokat is
a hazai termékek preferdldsa érdekében.
Tisztaban vagyunk azzal, hogy a
szabdlyozasnak EU-konformnak kell lennie, és
a kozvetlen preferdlds korlatozott. Ugy
gondoljuk, hogy az un. zold kozbeszerzés
keretében a fenntarthatdsagi szempontokat ki
lehetne terjeszteni szocialis
fenntarthatésadgra, azaz a munkahelyek
megtartasara. Az arak és a koltségek
elbiraldasandl pedig a hazai termékek javara
szamszer(siteni lehetne azt az addé és
jarulékbevételt, ami az allamot megilletné a
hazai gydartas esetén.

A kozbeszerzési eljardsban szerz6déskotéshez
vagy a pénzligyi teljesitéséhez igazolnunk kell,
hogy nincs adé- és koztartozasunk. ElGfordul,
hogy a kozponti pénzbdl gazdalkodd
szervezetnek van felénk nem megkifogasolt,
lejart hataridejd tartozasa. Indokolt lenne
ennek mértékéig jovairtnak tekinteni az
esetleges adodtartozdsokat, hogy a palyazok
ilyen okok miatt ne keriiljenek kizdrasra a
kdzbeszerzés piacarol.

Még mindig sulyos 6sszegeket kell fizetni és a
birokraciat is noveli a sok koézjegyzé altal
hitelesitett dokumentum, ezek koltsége a
vallalkozékat sujtja.

Kilfoéldi szakanyagoknal sok esetben kizardlag
az Orszagos Fordité Irodat fogadjak el, ami
nagyon draga. Raadasul sok esetben az
altaluk készitett forditds megkifogasolhato,
mert nem szakforditék végzik a forditast.
Gyakorlatban az altalunk készitett forditasra
teszik ra a hivatalos pecsétet. A HM-nél mar
elfogadott és j6 gyakorlat a ,felelGs forditas”,
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vallal a forditas hitelességéért.

> Felesleges azonos termékre az évenkénti,
esetleg évente tobbszori palyaztatas, sok EU-s
orszagban tobb évre vonatkozd beszallitasra
kotnek szerz6dést, sok esetben kotelezé
fejlesztési elvarassal a termékre vonatkozdan,
ami Osztonzi a vallalkozdas innovacids
tevékenységét.

>

>

A kozbeszerzéseknél javasoljuk rogziteni a 30
napos fizetési hatarid6t, és az allam koteles
legyen késedelmi kamatot fizetni késedelem
esetén.

A szabalyozast ugy kell kialakitani, hogy a
kozbeszerzés ne vdlhassék egy zart kort
privilégiumava és kapjanak lehet&séget az Uj
belépdk is.

4.4.12 Fizetési fegyelem helyreallitasa, fizetési hataridok

roviditése (151. 0.)

Agazatunk vallalkozdsai is érintettek ezekben a
kérdésekben és surgbs megoldasukat
szorgalmazzadk. Sajnalatos modon szamtalanszor

el6fordult, hogy maga az dllam és az
onkormanyzatok nem tartjdk be a fizetési
hatdrid6ket.

A KKV-k nagyon nehezen finanszirozzdk az

eréfolénybdl diktalt hosszu fizetési hatarid6ket. Ez
nem csak a mez6gazdasagot érinti, ezért egységes

torvényi szabdlyozdst tartunk szlikségesnek a
maximalis  fizetési  hataridékre. A  normat

megszegbkkel szemben pedig hathatds retorzidkat.

A beszéllitékat, alvallalkozék csalard médon ki nem
fizetd cégek ellen pedig javasoljuk, hogy:
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az ilyen praktikdkat folytatdé cégek
UgyvezetSi személylkben is legyenek
felelésségre vonhatdk

ne alapithassanak V]| céget a

kotelezettségek elSl elmenekiilve.

A palydzatokon, kozbeszerzési eljardsokban
részvevl cégek adatai legyenek nyilvanosak,
lehet6leg (az interneten lehetSleg egy
helyrél elérhetdk)

és a ki nem fizetett alvallalkozdk
tdmadhassdk meg a visszaél6 cégeket.
Megalapozottsag esetén kizdrva O&ket a
palydzatbdl.
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4.5 Tudomany - Innovacié - Novekedés (140. o.)

A fejezet fontossagdval és tartalmaval egyetértiink,
és agazatunk is a hozzaadott érték novelésével

és a tudas intenziv technoldgiak alkalmazasaval
kivdnja  versenyképességét  novelni. Ennek
szellemében kerilt kidolgozasra az agazati kutatds-
fejlesztési prioritasaink is (www.tmte.hu)

A fejezetben kiemelt prioritdsokkal kapcsolatban

kiemeljiuk dgazatunk kapcsoldddasat a kordabban még

nem emlitett jarmdiparhoz is. A jarmdvekben

folyamatosan emelkedik a textilalapu alkatrészek

aranya, ma_egy személygépkocsiban ezt a

mennyiséget legaldbb 20 kg-ra teszik. Ez a
mennyiség lényegesen néni fog, ha a gépkocsikban
is textilerésitésl kompozit fogja kivaltani a fémeket.

Agazatunk ma is része az autdipari beszallitd
hattériparnak, két nagylzem is foglalkozik
kordszovet gyartassal, tobb cégnél torténik autd
Uléshuzat gyartds, tovdbba készilnek nemsz6tt
textilidk, és mas textil jellegli elemek autdipari
célra. A hazai autdipar bdéviilésével ezek a gyartasok
is bévilhetnek Uj munkahelyeket teremtve.

Ez a fejezet tartalmazza a kreativ iparagakat,
amelyek kozott a divatot is emlitik helyesen, de
hidnyoljuk, hogy az ezt megvaldsitod ipar nem keriilt
emlitésre sem.

Fontos megdllapitds, hogy az informatikai
fejlesztések mind az informatika, mind pedig a
felhaszndld ipardg innovaciéjat tamogatja, ezért
ezek hatdsa megduplazédik. A textil- és ruhaipar
versenyképessége szempontjabdl jelentds az info-
kommunikaciés eszkozok egyre nagyobb aranyud
felhaszndlasa és ilyen iranyu fejlesztések nagyon
aktudlisak az agazatban (példaul intelligens textil és
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ruhdzati  termékek  (folyamatos  életfunkcid
monitorozas); forma memorids sportruhazatok;
szOrakoztaté elektronikdval kombindlt termékek

stb.).

Ezért csak (dvozolni tudjuk az informatika
alkalmazasanak  tdmogatasat a  felhasznald
iparagakban.

Az 3dgazat kis- és egyéni vallalkozdsainak egy

jelentékeny része a kreativ iparaghoz (oldal 59):

(iparmlivészek, divattervez6k, alapanyag- és
formatervez6k) sorolandd, amely a design és a

high-tech 6sszekapcsolasaval fontos kitorési pontot

jelent az agazat termékszerkezetének

megujitdsaban.

Amellett, hogy a divattervezék a ruhaipari termékek
kitaldléi,  munkdjukkal kapcsolédnak mas kreativ
agazatokhoz (pl. divatipar, filmipar, diszlet és
jelmezgyartas, stb.) A textil- és ruhaipar ezért

kreativ_iparag, amely a ml(ivészet és a technika

sajatos Otvozete. Ezt a szerepét Nyugat-Eurépaban

mar felismerték és ennek megfelelGen fejlesztették

is.

Sok magyar tervez6 itthon és kiilféldon is jelentds

sikereket ért el a jo szinvonalu iparmdivészeti
képzésnek koszOnhetben, az d4gazati stratégia

megvaldsitasahoz kapcsolddva ezért
projektjavaslaton dolgozunk a tehetséges fiatal
tervez6k 0Osszefogdasa és szellemi kapacitdsanak

hasznositasa érdekében. A fentiekkel
Osszefliggésben  dgazatunknak az  esztétikai
nevelésben, az Oltdzkddési  kultdra  magas
szinvonalra emelésében, a szép kornyezet

kialakitasaban fontos szerepe van.



http://www.tmte.hu/
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4.6 Foglalkoztatas (154.0)

4.6.1

A textil- és ruhaipar nagy hagyomdnyokkal
rendelkez6 kreativ_ipardg, amelynek feltétlenil
helyet kell kapnia a Széchenyi Tervben a

hagyomdnyos magas munkaigényd dgazatok kdzott
is..

Az ipardg a rendkiviil mostoha mukddési
korilmények kozott is fontos szerepet toltott be
foglalkoztatasi szempontbdl az olyan leszakadd
régiokban, ahol a bezart banydk miatt munka nélkiil
maradtak a csalddokban férfiak és az asszonyok
munkaja volt a tulélésiik zaloga.

A foglalkoztatdas 80%-ban a nék foglalkoztatdsat
jelenti, és lehetGség van az alacsonyabb
képzettségliek munkaba allitasara is. Az észak- és
dél alféldi térségek, észak-magyarorszdgi térségek
esetében a nbk foglalkoztatdsdnak egyediili
lehetdségét biztositja a ruhaipar.

Agazataink a megvaltozott munkaképességl
munkaerét is — a tobbi d&gazathoz képest -

magasabb aranyban képesek foglalkoztatni.

A megfeleléen képzett, és a termelés soran
tapasztalatokat szerzettek részére a vdllalkozova
valas atjat is megnyithatja az agazat szerepének
megfelel6 kezelése. Tavmunkdval a korabbi

4.6.2

A foglalkoztatdshoz, az egészségipar és a zold-
gazdasdg innovaciés elvardsaihoz kapcsolédva a
textil- és ruhaipari dgazatban is elengedhetetlen a
munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodé
szakképzett munkaeré biztositasa az iskolarendszer(
szakképzés 4talakitdasaval és a gyakorlati oktatds
részaranyanak novelésével.

A vezet6 menedzserek innovacids készségének és
tuddsdnak fejlesztését a feln6ttképzés és az
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Hagyomanyos magas munkaigényl agazatok

bedolgozdéi rendszer atalakitasaval a modern
informacios technoldgiak és logisztika segitségével a
hatranyos helyzetl régidkban is munkat lehetne
biztositani.

Az d4gazat munkahelyteremté képességét az
anyagban tobb helyen hangsulyoztuk. Itt csak

roviden hivatkozunk azokra a legf6bb tényezdkre,

amelyek  altalunk  javasolt = megvaltoztatdsa
hatékonyan el6segitené Uj munkahelyek
|étrehozasat:

¢ ahazai termelés elismerése
e a vallalkozasok szocidlis

feladatainak

eltorlése
¢ kedvezbbb piaci kbrnyezet
e add és jarulék csdkkentés
e  kozbeszerzési fordulat
e stabilitds és kiszamithatdsag

A vilagban megfigyelheté trendek (folyamatosan
draguld tavol-keleti textil termékek, a tavol-keletiek
szallitoi pozicidba keriilése és az ott tapasztalhatd
bels6 elégedetlenségek miatt varhatd ellatdsi

kockazatok) is indokoljdk az ipardg meglévd
termelési kapacitdsanak magasabb szintd

kihasznalasat.

A felsdoktatas és szakképzés célszertisitése (169.0)

élethosszig tanulas 6sztonzésével kell elGsegiteni.
Az dagazat humadneréforras fejlesztéséhez unids
forrasok bevondasdval létre lehet hozni a textil- és
ruhaipar szempontjdbdl relevans tudads- és
technoldgiai mihelyeket, amelyek egymassal online
kapcsolatban biztosithatjdk az ipar vallalkozasai
szdmdra a hatékony segitséget a folyamatos
innovaciods tevékenységhez
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5 Osszefoglalas

A textil- és ruhaipari agazat, valamint a Textilipari
Mdszaki és  Tudomdnyos  Egyesiilet nagy
megtiszteltetéssel tett eleget az Uj Széchenyi Terv
vitaanyag véleményezésre iranyulé felkérésnek.
Orémmel fogadtuk, hogy lehet&séget kaptunk egy
ilyen nagyszabasu gazdasagfejlesztési program
kidolgozasaban torténd részvételre.

A program altal felvazolt Gzleti és piaci kbrnyezet, a
munka becsllete és a foglalkoztatdas kiemelt
fontossaganak felismerése azok a tényez6k, melyek
hidnya nagy mértékben kivaltéja az dgazatunkban
(is) kialakult rossz gazdasagi helyzetnek. Bizakoddan
varjuk a feltételek kedvez6 megvaltozasat, amihez
aktivan hozza is kivanunk jarulni.

Javaslataink nagy részt az altalunk kivanatos piaci és
m(ikodési kornyezet kialakitasara vonatkoznak.
Tobbségiik altaldanos érvény(i, nem csak az dgazatra
korldtozott, és oOromiinkre szolgdlna, ha mas
iparagak és dgazatok szdmara is hasznosnak
bizonyulndnak. Ugyanakkor minden teriletnek, igy

a_miénknek is megvannak a sajatos muikodési

keretei, amikre a szakmaspecifikus javaslatainkkal

kivantunk ravilagitani.

Reméljik, hogy megallapitasaink és javaslataink
Osszecsengenek a mas terlletek altal

Budapest, 2010. szeptember 15.

megfogalmazottakkal, ezaltal is megerGsitve azok
megalapozottsagat.

Az évszazados tradiciokkal rendelkezd, a korszerd
technikdt mindig befogadd, innovativ ipardgunk
képes a meguljulasra, a Széchenyi tervben vald
részvételre és kitlizott célok elérésére.

Eréfeszitéseink ellenére sem Adllithatjuk, hogy az

anyagunk teljes, minden teriiletre kiterjedd.
Reméljik, hogy a terv tovabbi részletes
kimunkdlasaban lesz lehetGséglink részletesebb

elemz6, probléma feltdré munkara és az optimalis
megolddsok megtaldlasara. Helyes megoldashoz
szamos esetben szlkség lesz a mas teriiletekkel

torténé  egylttm(ikédésre, vitdkra és érvek
Utkoztetésre, amire természetesen nyitottak
vagyunk.

Az anyagunkra vonatkozdé barminemd kérdéssel
kapcsolatban szivesen allunk rendelkezésre, mint
ahogy a terv részletes kimunkalasaban is felajanljuk
egyluttmUikodésiinket.

Agazatunk komoly er&feszitéseket tett, hogy
véleményével, javaslataival segitse az Uj Széchenyi
Tervet, és részese lehessen a gazdasag
helyreallitasanak, igy feltétlen szamitunk arra, hogy

az_anvyaggal kapcsolatban részletes visszajelzést

kapunk.

Dr. Pataki Pal

elnék sk.

Jelen anyagban szerepl8 véleményiinkkel és javaslatainkkal a Kdnnydipari Agazti Parbeszéd Bizottsag

munkaadadi oldala is egyetért és azokat tamogatja.

Kapcsolattarto:

Lakatosné Gy6éri Katalin, Ggyvezet6 fétitkar
Telefon: 201-8782

elektronikus levél cim: lakati@tmte.hu
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