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Az Eurdpai Technoldgiai Platformok kulcsfontossagl technologidk koré gydjtik a
kulcsszerepl6ket, az ipar képviselGit, a kutatdintézeteket, felligyeleti szerveket,
felhasznaldi csoportokat. Cél a kulénb6zd technologidk kozos eurdpai fejlesztési és
Az eurdpai technoldgiai platformok, keresleten alapuld kezdeményezések olyan
terlleteken, ahol Eurdpa versenyképességének biztositasa érdekében elengedhetetlen az
intenziv kutatdsi tevékenységek és a technoldgiai fejlesztések tamogatasa.

A technoldgiai platformok tehat stratégiai céli kezdeményezések. Az ipar kulcsszerepet
télt be valamennyi platformban, de mozgdsitja a kutatd csoportokat, a fellgyeleti
szerveket, a pénzligyi szervezeteket, a civil tarsadalmat, és a fogyasztokat is. A
technoldgiai platformok célorientaltak, jovObe latast, kutatasi stratégiai tervet és
részletes cselekvési tervet igényelnek.

A Nemzeti Technoldgiai Platformok célja a nemzetgazdasag fejodése szempontjabdl
meghatarozo, illetve perspektivikus terileteken folyd K+F+I tevékenységet koordinald
szervezOdés tdmogatasa a terlilet stratégiai tervének elkészitése, az eurdpai technoldgiai
platformokban vald hatékony részvétel elémozditasa céljabdl.

Magyarorszagon a Nemzeti Technoldgiai Platform a Textil és Ruhaipar Megujitasaért
platform célja a magyar textil- és ruhaipar fejlesztésének elGsegitése és
versenyképességének javitdsa, els6sorban a KKV-k innovacios palyara allitasa, a
piacképes termékek és szolgaltatasok fejlesztése érdekében.

A platform f6 tevékenységi terlilete a magyar textil- és ruhaipar, ennek az iparagnak a
versenyképességét kivanja biztositani a kutatasi tevékenységek, és a technoldgiai
fejlesztések felkarolasaval. A Stratégiai Kutatasi és Megvaldsitasi Terv a célok elérésének
fontos eszkodze.

I. Jovokép

A jovOokép megfogalmazasa a platform céljainak ismeretében rendkivil Gsszetett feladat,
mivel annak csak egy szegmense a klasszikus értelemben vett kutatas és megvaldsitas.
Amennyiben foglalkoztatasi oldalrol kozelitjutk meg a jovOképet, ismerni kell az
alkalmazott munkaer6 képzettségi szinvonalat. Az Uj alapanyagok megmunkalasa, az Uj
m(iszaki eszk6zok miikodtetése (lzemeltetés, miszaki szinvonal megtartasa, stb.) , az (j
technoldgiai eljardsok versenyképes elsajatitdsa, és alkalmazdsa nem automatikusan
kialakuld ismeret.

Ezen a terlleten elemezni kell a hatékony elsajatitds mddszereit, ki kell dolgozni az
ismeretek gyors elsajatitdasat megalapoz6 tananyagot, tervezni kell az elsajatitas
modszertanat, és intézményrendszerét. Tagabb értelemben fontos tehat egy
foglalkoztatasi stratégiai elemzés, annak tudatosan tervezett megvaldsitasi programjaval.
Megkozelithetd a jovOokép vallalkozasok oldalardl is. Vallalkozasok szempontjabdl az
eredményes, biztonsagos miikddés, a stabil piaci helyzet, a termékek eladhatdsaga a
legfontosabb jovéjlik szempontjabdl.

Természetesen olyan kutatadsi informacidkat szikségesek ehhez, amelyek biztositjak
szamukra a céljaik elérhetéségét. Kiemelend6é a piac kutatds résziikre hasznosithatd
informacié halmaza. A piac elemzés eredményeinek ismerete, olyan piaci rések
megismerése, amelyeknek megszerzésére rendelkeznek altaluk gyarthatdé termékekkel.
Milyen irdanyba mozdulnak a vevé igények (komfort érzet, egészséges életmdd stb.)?
Folyamatos igény a joévOképen bellil a piac elemzés adatainak rendelkezésre allasa, a
vevl igények ismerete. Ezen a terlleten a platform sokat tud a KKV-knak nyujtani,
helyettlik befolyasolni tudja azt az intézményrendszert, amely ezen teriletek kutatasaval
foglalkozik. A kutatasi eredményeket pedig kézvetiteni tudja a vallalkozasok felé.
Megkozelithetd a jovokép kutatas-fejlesztés tertletén belll klasszikus értelemben is. A
hazai és nemzetk6zi kutatdsok bemutatasa, eredményeinek folyamatos publikalasa a
vallalkozasok jovGképének tervezéséhez. A kutatd intézmények, kutatdi csoportok, és



tevékenységeik bemutatasa az iparag fenntarthatésaganak bemutatasa érdekében.

A klasszikus értelemben vett kutatads tertiletén belll fontos a jévOkép szempontjabdl,
milyen iranyba halad az alapanyagok kutatasa, fejlesztése? Ezeknek az eredményeknek a
termelésbe t6rtén6 hasznositasa hogyan lehetséges? Jelentenek olyan koltség valtozast,
amelyet a piac elfogad? Igényel-e beruhazast termelésbe vonasuk? A beruhazas mennyi
id6 alatt térul meg?

Belathatdé, hogy a kutatds, és megvaldsitas néz6pontl jovokép felvazolasa csak
szempontrendszer(i megkozelitéssel lehetséges.

A jovokép szempont rendszere:

- vevl igények folyamatos figyelése, azok tovabbitasa a vallalkozasok felé

- folyamatos piac elemzés, piaci rések feltérképezése

- hazai, és nemzetkozi kutatasok figyelemmel kisérése, ajanlasok a vallalkozasok felé

- hazai gazdasagpolitikan belll 6nallo textil- és ruhazati ipari fejezet kidolgozasa

- intézmény rendszer feladatainak kormany szint(i meghatarozasa

- képzés, tovabb képzés miniszteri szintl felligyelete

- t6ke és munka intenzivitas optimalis aranyanak kidolgozasa, allami segitése

A magyar textilipar jovoképében is kiemelt szerepet kell, hogy kapjon az intelligens
textilidk gyartdsa, ezen belll, az Uj generaciés orvosi textilidk, az épit6 iparban
hasznalatos textilidk, a tizallo textilidk, altaldaban a mszaki textilidk.

A jov6ben feltehet6en jelent6s eltolddas nem varhatd a textiliak felhasznalasa terlletén.
Legnagyobb felvevl terilet tovébbra is a ruhazat piaca lesz, ezt koveti lakastextil piac,
mivel ezek alapveté emberi sziikségletek kielégitését szolgaljak. Figyelemmel kell lenni
viszont arra a folyamatra is, hogy a miUiszaki, egészséglgyi textilidk iranti igény
dinamikusan ndvekedni fog.

Az agazatot jelentGsen, alapjaiban érintette a vildagméretl kereskedelmi liberalizacidja,
de erre az agazati szerkezet valtas, a modernizacié, a technoldgiai innovacido megfeleld
valasz volt. A szerkezet valtas, egyes szerkezeti elemekben a sulypontathelyezés, a
modernizacid, amely koveti az egészséggel kapcsolatos elvarasokat, a technoldgiai
innovacié, amely a szakmai ismeretek megujuldsaval parosul a jovO legfontosabb
stratégiai irdnyvonala.

II. KUTATAS-FEJLESZTES INNOVACIO
Kiindulé fogalmak

A kutatas fejlesztés és innovacido elemzésénél azok fogalmabdl célszerld kiindulni.
Vizsgalni kell annak nemzetkozi és hazai kornyezetét, kijelolni azokat a terlleteket,
amelyek a hazai textil és ruhazati ipar szempontjabdl fontosak. Indokolt meghatarozni
azt a fogalmi bazist, amely az anyag készitésénél kévetésre kerllt. ]

A kutatds-fejlesztés, a kreativ tudasbazis célzott, szisztematikus bOvitése. Uj termékek
tervezése és értékesitése kiemelt fontossagu a piaci kérnyezetben mikodd vallalkozasok
szamara. A technolodgiai fejlesztés, a versenytarsak tevékenysége és a felhasznaldk,
fogyasztdk valtozé igénye allanddan valtozdé kérnyezetet teremt, amihez csak folyamatos
fejlesztéssel tud egy vallalkozas alkalmazkodni.

A kutatds-fejlesztésnek makrogazdasdgi vetlilete is van, az erre forditott jovedelmek
annak a jelz6i is, mennyire hajlanddk a piaci szerepl6k feldldozni a bevételeik egy részét
a jovObeli helyzetiuk biztositasa érdekében. A kutatads-fejlesztési kiadasok aranya a
nemzetgazdasag lehetGségeivel is Gsszefligg, Magyarorszagon a GDP aranyos kutatas-
fejlesztés kiadasa 1 % korlli szinten van, ami nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
alacsonynak értékelhetd.

Ez a raforditasi mutaté azonban nem mondhaté 6nmagaban altaldanos 0sszehasonlitasra
alkalmasnak. Figyelembe kell venni azt is, hogy a vizsgalt gazdasagnak milyen a



szerkezete. A gazdasagi szerkezet, és az orszag jovGbeni gazdasagszerkezet céljainak
ismeretében lehet megitélni a jelenlegi raforditds realitdsat, a jovOben szikséges
raforditds mértékét.
Az innovacié a tudds alkalmazasanak folyamata, a termékek és szolgaltatasok
megujitdsa és annak hatdsara a piaci részesedés ndvelése. Uj eljarasok alkalmazasa a
termelésben, az értékesitésben, a piaci munkaban, a vallalkozas iranyitasban, a
munkafeltételekben, a munkaer6 szakmai ismereteinek bdvitése soran.
Eurdpai helyzetkép
Az Eurdpai Unid kutatas-fejlesztési, és innovacios politikdja 2004 ota jelentGsen atalakult,
és mara az egyik kiemelked6 jelentGségli tertletté valt. Az unid célja, hogy fokozza
nemzetkozi versenyképességét. Ennek fontos teriilete, hogy magas értékteremtd
lehetGséget biztosito technoldgidkat fejlesszenek és alkalmazzanak eurdpai szinten.
Kritikus vélemények szerint korabban az unié nem volt kifejezetten erés az innovaciéban,
ezért 2006 oktdberében Lahtiban megtartott Glésikon a lisszaboni folyamat korrekcids
programjarol dontéttek a tagallamok.
Ennek fontosabb teriletei

- az oktatasi rendszer innovacioé kézpontuva formalasa,

- az Eurdpai Innovacios és Technoldgiai és Intézet létrehozasa,

- az egységes munkaerdpiac kialakitadsa a kutatok szamara,

- az akadémiai kutatas és az ipar kapcsolatanak erdsitése,

- aregionalis innovacid erdsitése a strukturalis politikan keresztiil,

- a szellemi tulajdon védelmének erésitése,

- azinnovacidt értékeld piacok kialakitasa.

Az Eurdpai Unid a Technoldgiai Platformok és a k6z6s technoldgiai kezdeményezések
atjan vonja be az eurdpai ipart a kutatas-fejlesztésbe. Ezek a kezdeményezések a
szlikséges felvev piac kialakitasat is magukban foglaljak az eurdpai kutatas eredményei
szamara.
A kutatas-fejlesztés alapja a magas szintl és globalisan versenyképes tudas, illetve
human er6forras. A képzés terliletén kell megalapozni a kutatads-fejlesztés és innovacid
alapjait. Az innovacidéhoz magasan képzett, kivalé problémamegoldd képességl, valamint
az Uzleti élet terlletén is jél eligazodd munkaerére van szlikség.
Vallalkozoi elvarasok
A kutatas-fejlesztés és innovacid széles tertiletén a vallalkozasok altaldban két rendez6
elv szerint dontenek, egyrészt, azok alkalmazasaval milyen elény szarmazik mikodésik
soran, masrészt, illeszkedi-e elképzeléseikhez a lehetGségeik hataran bellil?
Viszonylag konnyl a dontés abban az esetben az innovacié bevezetésérdl, ha annak
alkalmazasa megoldja felismert problémaikat.
Gondjaik altalaban az alabbi témak koéré sorolhatdk:

- magas energia koéltségek

- piaci ismereteik szlik kore, specialis adatbazis hianya

- képzett munkaer6 hianya

- agazati fejlesztési stratégia hianya

- megfelel6 adatbazis hidnya a kutatas-fejlesztésrol

A felsorolt problémak megoldasa az innovacidés lehet6ségek alkalmazasaval jelentls
részben kezelhetdk.

Az energia hordozok egység arainak jelent6s mértékli mérséklodése nem varhatd. A
koltségcsokkentés lehetésége az energia megtakaritadst segité innovativ megoldasok
alkalmazasa.

A kutatas-fejlesztés, innovacio napra kész szinvonall adatbazisa megfeleld hattere lehet

az informacidhoz valé hozzajutasnak. Ebben érdekeltek az eldallitok, forgalmazoék is,
mivel az adatbazis elGsegiti a hatékony kapcsolat felvételt.



Agazati helyzetkép

Az innovacio alkalmazasanak versenyképes elsajatitasa, nem automatikusan kialakuld
ismeret. Az oktatasba folyamatosan beéplil6 innovacids ismeretek, azok megfeleld szintl
elsajatitasa, az agazatok versenyképességében meghatarozd szerepet jatszanak.

Kulon, és kiemelten kell kezelni azt a megallapitast is, hogy a nyersanyagban szegény
orszagok nemzeti t6kéje a szakmai tudas. A tervezés, a gyartasi eljarasok fejlesztése, az
Uj anyagok termelésbe allitdsa érdekében a szakértelem az, amit allanddan fejleszteni
kell.

A kutatas-fejlesztésnek figyelemmel kell lenni arra a megallapitasra is, hogy a textil- és
ruhdzati ipar nem igazan vonzo a befektet6k, a befektetési alapok szamara, igy a
fejlesztés fontos, szinte kizardlagos lehetGsége az innovacido. Ezen a terlleten
természetesen nemcsak a vilaghird talalmanyok termelésbe allitdsa a lehet6ség, hanem
az egyszerl munkafolyamat ésszerUsités is.

A gazdasagpolitika kidolgozoinak fontos feladata kell, hogy legyen, agazati mélységl
kutatasi stratégia kidolgozadsa. A kutatds- fejlesztés terliletén, els6sorban annak
finanszirozasaban, meghatarozo szerepe van az allamnak. Meg kell hatarozni a stratégiai
prioritdsokat, amelyek a hosszu tavl versenyképességét alapozzak meg az agazatoknak.
Meg kell hatarozni azokat a kutatasi terlileteket, amelyek a magyar ipar szempontjabdl
fontosak a nemzetkdzi versenyképesség fenntartasa érdekében. Ennek elddntéséhez
figyelembe kell venni a foglalkoztatas szempontjait is. Ujra gondolasra javasoljuk a textil-
és ruhaipari agazat magyar gazdasagpolitikaban betdltendé szerepét foglalkoztatasi
nézopontbol.

Meg kell hatdrozni azokat a kutatasi terileteket is, amelyekre nem célszer(i hazai
forrasokat biztositani. Ez azonban nem jelentheti azt, hogy ezek az agazatok nem
szerves részei a magyar iparnak, nem jelentheti azok sorvadasra itélését. Allami szinten
olyan nemzetkozi megallapodasok, és egylttm(ikodések |étesitése lehet a cél, amelynek
keretében ezek az agazatok, elsGsorban az unios lehet6ségek kihasznaldsaval, kutatasi
informacidkhoz juthatnak.

Kutatasi helyzetkép

A kutatds helyzetének bemutatdsa soran célszerli attekinteni, hogy melyek a
legfontosabb kutatdsi modok, és azok milyen terliletet 6lelnek fel. A kutatasi mddok
tartalmi bemutatasabdl tovabbi lehet6ségek fogalmazdédhatnak meg az textil- és
ruhaipari kutatas hatékonysaganak, eredményességének névelése érdekében.
Alapkutatas, az altaldnos tudomanyos és technikai ismeretanyag bévitését szolgalja, nem
kapcsolddik ipari célkitlizéshez.

Kutatas-fejlesztés, ipari kutatas, valamint kisérleti fejlesztés. Ipari kutatas, (j
tudasanyag megszerezésére iranyuld kutatas, amelynek célja, hogy az igy megszerzett
tudasanyag felhasznalhaté legyen U(j termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok
kifejlesztéséhez, illetve jelent0s javuldst eredményezzen a mar meglévé termékekben,
eljarasokban vagy szolgaltatasokban.

Kisérleti fejlesztés, az alkalmazott kutatdas eredményének tervekbe foglalasa, azaz Uj
vagy tovabbfejlesztett termékek, eljarasok, szolgaltatasok tervezése.

Technoldgiai innovacié, minden olyan tudomanyos, mliszaki tevékenység, amely
ténylegesen miuszakilag Uj, vagy tovabbfejlesztett termékek, eljarasok és szolgaltatasok
megvaldsitasahoz vezet.

A kutatasi terv megvaldsitasat célzo cselekvési programban célszer(i kiemelten kezelni a
kutatéasi modok kozul azokat a lehet6ségeket, amelyek vallalkozéi szinten
megvaldsithatdok, énalldan, vagy egylttmikodési formaban.

Kutatasi helyek Magyarorszagon



A kutatd-fejleszté helyek megoszldsa miikodési terllet szerint (%)

M(ik6dési tertlet 2000 2005 2006
Kutatd-fejlesztd intézet és egyéb kutatdhely 6,0 8,0 7,5
FelsGoktatasi kutatohely 70,3 62,2 55,7
Vallalkozasi kutaté-fejleszt6 hely 23,7 29,8 36,8
Osszesen 100 100 100

Kutatasi terv fejezetei a cselekvési programhoz.

A kutatas helyzetének attekintése alapjan lathatd, hogy nagy lehet6ségek vannak ezen a

terlileten Magyarorszagon. Mivel a magyar textil és ruhdzati ipar elsésorban az innovacié

terlletén noévelheti nemzetkozi versenyképességét, ezért kiilondsen fontos a differencialt

kutatas fejlesztés alkalmazasa. Ennek eredményességét egy részletekbe mend cselekvési

terv végrehajtasaval lehet biztositani.

A cselekvési terv javasolt fejezetei.

- Azoknak a kutatasi teriileteknek a kijelolése, amelyek az orszag adottsagainak, és
gazdasagpolitikai célkit(izéseinek megfelel6en hazai forrasokbdl tamogathatdk.

- Azoknak a kutatasi tertleteknek a kijel6lése, és folyamatos felllvizsgalata, amelyeket
nem célszer( hazai forrdsokbdl tdAmogatni.

- A kijelolt terlleteken dgazati mélységl kutatasi stratégia kidolgozasa.
foglalkoztatasi nézépontbol.

- Kutatas-fejlesztési, és innovacios adatbazis létrehozasa.

- Vallalkozéi szint(i kutatasok tdmogatasa, intézményi kapcsolatok koordindlasa

- A Budapesten mi{ikod6 Eurdpai Innovacios és Technoldgiai Intézet altal biztositott
lehetGségek kihasznalasa.

III. A megvaldsitasban kozremiikodok, eszk6zok.

Kapcsolat rendszer tudatos szervezése

A gazdasagi valsag kllonosen idGszerlivé teszi a kutatas-fejlesztés (K+F) és innovacio
helyzetével kapcsolatos attekintést. Hosszabb tavon csak a magas szinvonal( oktatas és
kutatas-fejlesztés vezethet ki a jelenlegi pénzligyi és gazdasagi valsagbol. A valsagban
nem csak a gondokra kell koncentralni, hanem a lehetGséget is figyelni kell. A jelenlegi
nehéz idGszakot megujulasra szlikséges felhasznalni, annak érdekében, hogy a
gazdasagi, és pénzigyi valsag utan a hazai K+F versenyképes poziciot foglaljon el a
nemzetkdzi piacon.

A versenyképes pozicid elérése azonban nem egyszer(i, és egyéni feladat, hanem a
tudatos egyltttm(ikodés eredménye.

Az egyuttm(ikodés sok szereplGs tevékenység, de vannak olyan szak terileti csoportjai,
amelyek egy-egy iparag szempontjabdl nagyon fontosak, és meghatarozék. Figyelembe
kell azonban azt is venni, hogy ezek a csoportba szervez6do ,egylttmikoddk” mas, mas
stlyl szereplGk. Fontos tovabba, hogy a csoport sem allando létszamu, hiszen az élet
nem all meg, folyamatosan valtoznak a korilmények, amelyeket figyelembe kell venni.

A textil, és ruhazati ipar versenyképességének noOvelésében ajanlani a kovetkez6
kézremU(ik6dGket, szervezeteket javasolt figyelembe venni.

Eurdpai Innovéacids és Technoldgiai Intézet

Az Eurdpai Innovacids és Technoldgiai Intézetben a szakmai munka Ugynevezett tudas-
és innovacids tarsasagok keretében valdosul meg (angol roviditése TIT). A TIT-ek Ujfajta
megkozelitést jelenitenek meg az eurdpai kutatas-fejlesztésben, mivel a kivalasztott
témakorok kutatasara partnerintézmények kézésségei jonnek létre, amelyekben egy-egy



résztvev6 mas-mas szakmai ismeretekkel, igényekkel jarulhat hozzd az adott
témakorben az innovaciok létrehozataldhoz. A résztvevok az Uzleti élet, a felsGoktatas és
a kutatoi potencial képvisel6i a meghatarozott témakorben.

A TIT-ekre valo palyazas feltétele, hogy tobb EU-tagallam egyluttmikodve hozza létre
azt. Az els6 TIT-ek kivalasztasa 2009-ben varhatd, s a tarsasagok 2010-t6l m{ikddnének.
A Bizottsag azt javasolja, hogy 2013-ig korulbelll hat tudas- és innovacios kozdsség
j6jjon létre, amelyek az eurdpai gazdasag és tarsadalom szempontjabol alapvetéen
fontos teriileteken keresnék a valaszt a hosszu tavu stratégiai kihivasokra.

Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) Magyarorszag tudomany-,
technoldgia- és innovacié-politikdjanak kidolgozasaban és végrehajtasaban tolt be
kézponti szerepet. Az NKTH anyagi és intézményi eszk6zokkel tdmogatja az Uj tudas és
technoldgia létrehozasat, elterjesztését és hasznositdasat. Tevékenységének forrasat a
Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap nyujtja, melyet a Hivatal palyazati rendszerén
keresztiil forgat vissza a gazdasagba.

Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Zrt, ITDH

Az ITD Hungary f6 tevékenysége a kereskedelemfejlesztés és a befektetés Gszténzés.

Az ITD Hungary keretében mikddik az Eurdpai Bizottsdg Enterprise Europe Network
halézatanak magyar irodaja, amely szolgaltatasaival els6sorban a hazai kis- és
kézépvallalkozasok (kkv) hatékony piaci szereplését tamogatja. 2008. februarjaban
kezdte meg mlik6dését az Eurdpai Bizottsag Vallalkozasi és Ipari FGigazgatosaga altal
tamogatott vallalkozasfejlesztési halézat, amely a kis és kozépvallalkozasok
Gzletfejlesztési torekvéseit szolgalja az Eurdpai Unidban. A halézat magyarorszagi

7.

TEXPLAT

A TEXPLAT feladata lenne a megvaldsitasban résztvevok dsszefogasa. Javasolt megoldas
egyuttm(ikédési megallapodasok megkttése, amelyben a konkrét feladatok
meghatarozasra kerillnek. Itt figyelembe kell venni a partner szervezet lehet6ségeit, és
stratégiai szerepét az egytttmdikddésben.



Klaszterekrol altalaban

A klaszter foéldrajzilag egymashoz kozel elhelyezkedd vallalatok és kapcsolodd
intézmények meghatarozott gazdasagi terlleten egyuttm(ik6d6é csoportja, melyeket
hasonldsaguk és egymast kiegészité mivoltuk kot 6ssze." (Michael E. Porter, 1998)

A klaszterek egy az ugynevezett értéklancon kapcsolédnak egymashoz, amelyet szintén
Porter (1980) irt le részletesen. Ezek a kapcsolddasok haromfélék lehetnek:

1. Horizontalis:

- adott féldrajzi teriileten helyezkednek el

- ugyanabba az iparagba tartoznak a vallalkozasok

- kozos piacon miikédnek

- hasonl6é miszaki vagy ipari alapra épulnek

- koz6s beszerzési/disztriblcids csatornat hasznalnak

2. Vertikalis:

- Horizontalis kapcsolddasu klasztertagok is jelen vannak, de a beszerzési lanc
tagjai is megtaladlhatdak, ugy mint beszallitok, a fogyasztok illetve a kapcsolodd
szolgaltatasok

3. Diagonalis:

- Ebben az esetben minden egyes cég értéket ad hozzd a masikhoz, ezaltal

hozva létre az értéklancot.

A DG Enterprise (EU) a kovetkez6 meghatdrozast tekinti iranymutaténak:
A klaszterek olyan egymastol kdlcsondsen fliggo vallalatok és kapcsolodo intézmények
csoportjai, melyek:
- foldrajzilag egy vagy tébb régidban koncentralddnak;
- egyuttmikodok és versenyzdk;
- ko6z6s technologiak és képességek kotik ket dssze;
- meghatarozott teriletre/agazatra koncentralnak, k6z6s technologiak és képességek
kotik
- Oket Gssze;
- tudomanyos alapokon nyugszanak, vagy hagyomanyosak.
Mindebbdl kifolydlag a klaszterek pozitiv hatassal vannak:
- azinnovacidéra és versenyképességre;
- formalis és informalis képességekre;
- anoOvekedésre és a hosszu tavu lzleti dinamikara.”

Az OECD-LEED részér6l néhany évvel ezelGtt sziletett egy Ujabb meghatarozas, amely
igy hangzik: ,A klaszterek olyan vertikalisan és/vagy horizontdlisan kapcsolédd cégek
csoportja, melyek a kapcsoldédd tarsintézményekkel egyltt ugyanabban az agazatban
mkoédnek.”

Textil-és ruhaipari klaszterek Eurépaban

Az unio ruhazati iparaban is a kis- és kozépvallalatok szerepe a meghatarozo. Az
50 f6 alatti cégek foglakkoztatjak a munkaerd 60%-at és allitjdk elé a hozzaadott érték
felét. Ugyanakkor a ruhazati iparra erGsen jellemzé a klaszterekbe szervezédés, amikor
szamos kis vallalat allit el6 hasonld, vagy azonos terméket egy adott kérzeten bellil. Ezek
részben egymds versenytarsai, részben k6zés tudas €s innovaciés bazis létrehozdi és
fejleszt6i. Altalaban kiegészit6, tamogatd iparagak cégei is teleplilnek a klaszterbe,
kialakul a képzés, kereskedelem szervezte is.

A European Cluster Observatory altal végzett kutatas szerint a kdvetkez6 textiliparban
mukodo klaszterek taladlhatéak Eurdpaban.
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7.

Legtobb textil-és ruhaiparban mikodo klaszter Olaszorszagban talalhato.

Klaszterhelyzet Magyarorszagon

Mindenki altal Magyarorszagon hivatalosan is elfogadott klaszter definici6 a mai napig
nem létezik. Azonban még a Széchenyi Terv Regionalis Fejlesztési Programjanak
palyazataban kertlt definidlasra a klaszter, amely a kdvetkezOképpen hangzik:

A klaszterek foldrajzi kozelségen alapulé vallalati stratégiai szovetségek, amelyek a
kils6é versennyel szemben egységesek, belsG viszonyaikat pedig egyarant jellemzi a
konkurencia és a kozos helyi érdekek 6sszehangoldsa, a partnerek kozotti bizalmi téke
megléte. A klaszter vallalkozasait informalis kapcsolatok kotik 0ssze, a kdzosen végzett
innovaciok, a piaci igényekhez igazodo képzés, a haldzaton bellli kdzvetlen és célzott
informacidéaramlas révén csokkenthet6k a tranzakcids koltségek, ezaltal pedig az adott
térség vallalkozasainak versenyképessége ndvekszik.”

A magyar jog nem definidlja a klaszter fogalmat, egytttm(ikddési format és tartalmat
sem jeldl ki. A formalizalt egylttmUikoédés ennek megfeleléen lehet egy egyuttmikodést
definiald megallapodason nyugvo, vagy a Ptk. altal meghatarozott szervezet (pl.
szOvetkezet, egyeslilet vagy gazdasagi tarsasag). A Ptk. altal meghatarozott szervezeti
alapu egyuttmikodés kotottebb és a jog altal meghatarozottabb szervezetet és mikodést
eredményez. Egylttm{kodési szerz8dés esetén a felek szabadsaga nagyobb.

Az egylttm{kodés sordan megszerzett tapasztalatok alapjan kialakulnak azok a
csoportok, ahol a résztvevd partnerek kozotti kapcsolatban megjelenik a bizalom. Az
egyuttm(ikodés alapja tehat a bizalom, amelyet szamos tényezd egylttes hatadsa
erOsithet vagy gyengithet. A kapcsolati mindséget az egyltttmikodés tapasztalatain tul, a
partner korabbi tevékenysége soran a megbizhatdsagarol kialakult kép, a targyalasok
alatti és a halézaton kivili ,viselkedés” elfogadasa (leegyszer(isitve a cégkulturak
0sszeegyeztethet6sége) befolyasolja.

Az egylttm(ik6d6é partnerek kozotti haldzaton bellli bizalom cs6kkenti a kapcsolat
fenntartasaval, a folyamatos informacidaramlas biztositasaval kapcsolatos blirokratikus
akadalyokat, konnyebbé, gyorsabba és olcsobba teszi az egyuttmiikédést (nem kell
bonyolult szerz6déseket kotni és nem kell kilén biztositani a szerzodés betartasanak
ellenGrzésével és érvényesitésével kapcsolatos lehetéségeket)

A klaszterbe szervez6dd vallalatok nem adjak fel egyéni célkitlizéseiket, csupan élnek



azzal a lehetGséggel, hogy egylttesen fellépve, a helyi adottsagokat kihasznalva
(koltségcsokkentés, innovacio serkentés, a legjobb gyakorlatok gyors megismerése, a
tranzakcios koltségek minimalizalasa, stb.) eldnyokre tegyenek szert a globalis
versenyben. Tehat a vallalkozdasok, amelyek helyi viszonyok kozott egymassal
versengenek, olyan egyuttm(ikodési terlleteket talalnak, amelyeket kihasznalva
mindannyian el6nyre tehetnek szert a globalizalédd piaci versenyben (vagy legalabbis
csOkkenthetik versenyhatranyukat). /Forras: Pdlus Klaszter Kézikonyv/

Az elmult néhany évben sokat valtozott a klaszter helyzet Magyarorszagon. A palyazati
kiirdsok megvaltozasanak készonhetéen megindult a klaszter szervez6dés aktivitas.

A Pdlus Program Stratégiai Iranyitd Bizottsaga 4altal elfogadott koncepcié alapjan a
klaszterek fejlesztése négy egymasra épulo fazisban valdsulhat meg.

A négy fejlesztési fazis:
- Indulé klaszterek
- Fejl6dd klaszterek
- Akkreditalt innovacios klaszterek
- Pélus innovacios klaszterek

A hazai klaszterfejlesztés négy egy mésra épiilé szakaszban valésul meg
A pélyazati tamogatéasok legfontosabb javasolt paraméterei az egyes szinteken
Akkreditcio
Indulé klaszterek Fejlsds ﬁ:‘;:'ei::s" Pélus inmovéciss
klaszterek I \daszterek klaszterek
Kompetencia + ROP - ROP | - oo - GOP
Témogathats  +  Klaszter + Menedzsment +  Kozbssolgaltatisok - Srolgaltatas,
tevékenység menedzsment = Kozbs szolgaltatas I - Kozbs beruhazasok beruhszas
- Kezbs szolgaltatas . Kbzbs berahazis -+ Komplex kzpontok
Osszeg - 15-50millié Ft - 50-200 millié Ft I - 300-1500milliéFt - 1500-4 000 millié Ft
7 ves keret . semiliard Ft \ .20 millird Ft I 15-30 milliérd Ft - 2040 milliard Ft
Témogatottak  +  150-200 darab = 50-100 darab = 25-50darab + s15darab
Tamogatés +  lehetdségmegadasa - Amikddoképes I - Bizonyitottan + Legsikeresebbek
cja minden kooperacick nemzetkozileg is szamara komplex
kezdemés ésnel al & I versenyképes héttér-infrastruktira
tovabblépéshez Klaszterek jbjienck megteremtése
| létre
Ertekelési - Pluszpont - Legalabb egy éves - Akleditacio megléte - 2. akkreditacios szint
Kritériumok + Export-orientdlt sikeres | feltétel . Export
mitkodés egylittmikodés - Export - Hozzaadott érték
* Magas hozzsadott = Export I + Hozzadott émék + Track -record
erié fokusz - Hozaadott érték . Track-record

/Abra: Pélus Klaszter Kézikdnyv/

Textil- és ruhaipari klaszterek Magyarorszagon

Dél-Alf6ldi Regionais Textilipari Klaszter

A Dél-alfoldi Regionalis Textilipari Klaszter 2001. évi nyertes projektjének lebonyolitasara
és koordinalasara l|étrehozott menedzsment alakult &t 2003-ban a Dél-alfoldi
Klaszterkoordinacios Projekt- és Forrascentrum Kozhaszna Tarsasagga, jogi
formaba Ontve a projekt vezetését. A Tarsasag fotevékenységként a Klaszter szervezetét
és tagjainak projektjeit menedzseli. A Kht szervezetét, annak fenntartasi koéltségeit az
alapitok biztositjak.

A Klaszter stratégiai fejlesztési terve alapjan a kapacitaskoordinacié legfébb célja a
vallalasok komplexitdsanak biztositdsa. A tagvallalkozdsok dont6 tobbsége csak egyes
munkafazisok ellatdsara szakosodott, a megrendel6 szamara a legfontosabb az igényei




szerint elkészitett termék megrendelése egy helyrél, minimalis szallitasi és koordinacios
koltségekkel. A palyazott beruhdzas olyan munkafazisok elvégzését teszi lehet6vé a
tagvallalkozdsok részére, amelyeket, a magas koltségigény miatt, elvallalni eddig
onalléan nem tudtak.
A hélozat keretében a kovetkezd szolgaltatdsok koordinacidja torténik:

- Bedolgozoi halozat lizemeltetése

- Kot6- és konfekcidipari javitd és szervizbazis lizemeltetése

- Logisztikai hattérszolgaltatasok biztositasa

- Megrendelés és kapacitas kdzvetités

- Mintazas

- Az egylttm(ikodo vallalkozasok sajat modelljeinek kozvetitése, kiajanlasa

- Kiallitasokon, vasarokon val6 részvétel szervezése

- Agazaton belili technoldgiai fejlesztésekhez sziikséges forrasok teremtése és

kozvetitése

Forras: http://www.eurotex.eu/klaszter.html

Pannon Textil Klaszter

A Pannon Textil Klaszter (PanTex) 2005. szeptember 13-an alakult meg a Nyugat-
Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs Pannon Gazdasagi Kezdeményezés divizidja
Osztonzésére, hogy a régidban taldlhatdé magas foglalkoztatasi potenciall textil-és
ruhaipari kis-és kozépvallalkozasokat segitse. Akkor ehhez a kezdeményezéshez 19
vallalkozas csatlakozott, jelenleg a klaszternek 39 tagja van és folyamatosan bévul. A
terliletei lefedettséget tekintve a klasztertagok donté tébbsége a Nyugat-dunantdli
régidban talalhatd, de az eredményeknek kdszbnhetben csatlakoztak tovabbi tagok a
région kivalrdl is (Békés megye, Pest megye). A klaszter nagyon fontos terliletnek tekinti
a kozépfoku oktatast, hiszen megfelel6 utanpétlas nélkll elképzelhetetlen az ipar
fennmaradasa. Ezért is taldlhatd a tagok k6zO6tt az orszagos szinten az egyik legjobban
felszereltséggel-, illetve szakmai tuddssal rendelkezd szakiskola az OAMK Teleki Blanka
Szakiskolaja, illetve az Gjonnan csatlakozott a zalaegerszegi székhelyl Ganz Abraham és
Munkacsy Mihaly Szakkozépiskola.

Az indulaskor a klaszter szervezet felmérte a régidoban talalhatd csatlakozott
vallalkozasok problémait, amelyek a valtozd gazdasagi kérnyezetben négy év tavlatabdl
is allandonak tekinthet6k. 21 problémat sikerilt Osszegyljteni, a klaszter szervezet
elsédleges feladatanak tekinti a nem makrogazdasagi szintli problémak kezelését.
Prioritasként szerepel ezek kozott a vallalkozasok termékeinek, szolgaltatasainak piacra
juttatasa. Mérfoldkéként elmondhatd, hogy 2008-ban a Pannon Textil Klaszter ennek
érdekében egylttmikodési megallapodast irt ald a Magyar Befektetési és
Kereskedelemfejlesztési Ugynokséggel (ITD Hungary ZRt.). Rajtuk illetve a klaszter altal
kialakitott kulfoldi kapcsolatrendszeren keresztll segiti a klaszter a hazai vallalkozasok
kilfoldon torténd piacra jutasat.

Uj mérfoldké a klaszter életében, hogy az egyesiileti nonprofit jelleget nem feladva
klasztertagokkal k&ézésen nonprofit kft. kerilt megalakitasra a hatékonyabb mi(ikédés
érdekében.

A klaszterhez torténd csatlakozas Onkéntes alapon torténik. EgylUttmuUkodési
megallapodas aldirdsa sziikséges a klasztert mikodtet6 szervezettel, melyet érdekl6dés
esetén elGzetesen is a csatlakozo vallalkozas részére bocsatunk attanulmanyozasra.
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A klaszter alapelve, hogy a tagvallalatok kapacitdasa a lehetGségek kihasznalasaval
lekotott legyen. Kapcsolatai révén a klasztertagok részére megrendeléseket is kozvetit,
illetve a tagvallalatok sajat termékeinek értékesitésében is segitséget nyujt.

Klaszter szolgaltatasai tagvallalatok részére:
* Piackutatas
= Trendfigyelés
= Palyazatfigyelés
= Informacio szolgaltatas
= Erdekérvényesités
= Ko&z6s honlapok
* Projektgeneralas
» Benchmarking klub
= Beszallitoi partner-kapcsolat kiépitésének segitése
» Szakmai tanulmanyutakon, partnertalalkozokon vald részvétel segitése
= Kiallitasokon, vasarokon valo részvétel segitése
= Uzletember taldlkozék szervezése
» KOz0s szakmai kiadvanyok megjelentetése
» Logisztikai szolgaltatasok elérhetdsége
= Innovacids, fejlesztési tevékenység segitése

A klaszter kiemelt kiilféldi partnerei:
- Croatian Garment Cluster (Horvatorszag)
- Modeus Design Center (Szlovénia)
- Chamber of Commerce and Industry of Slovenia (Szlovénia)
- Austrian Clothing Indutry Association (Ausztria)
- TechTerra (Franciaorszag)
- Euroimpresa (Olaszorszag)

A klaszter kiemelt hazai partnerei:
- Textilipari Mlszaki és Tudomanyos Egyesilet
- Innovatext Zrt. — Textilipari M{szaki Fejleszt6 és Vizsgald Intézet
- Konnylipari Agazati Parbeszéd Bizottsag
- Pannon Gazdasagi Haldzat Egyesiilet
- Pélus Programiroda Kht.
- ITD Hungary Zrt.
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Tudas-képzés

A képzésrdl altalaban harom szinten beszélhetink:
- szakképzés,

- kozépfokl szakmai képzés,

- fels6foku szakmai képzés.

Az agazat szempontjabdl mindharom képzés nagyon fontos. A fels6fokl és koézépfoku
szakmai képzés felelés az &agazat fejlesztéséért, hogy a bérmunkazé agazatbdl
Magyarorszag ki tudjon |épni a sajat tervezésli termékeivel, termékszerkezetével. A
szakképzés szerepe ebben a folyamatban, hogy ezeket a fejlesztési elképzeléseket
végrehajtsa és a termelés magas minGségét biztositsa.

A szakképzésben az elmult évtizedekben a nagyipari betanitott szakmunkasképzés volt a
cél. A megvaltozott gazdasagi szerkezet ezt a betanitott szint(i szakmunkat mar nem
igényli.

Az Uj OKJ tananyagszerkezete biztositék lehet arra, hogy a betanitott szintrél egy
tényleges szakmai szintre képezhetjik a didkokat.

VESZELY - Ha lesz kit képezni?

A ruhaipari szakmak leértékelodtek, csak a negativumokat halljuk a médiakon keresztll
az agazatrol.

FONTOS - A beiskoldzdsoknal a szakmavalasztok ismerjék meg az agazat lehetOségeit,
szépségeit és jovoképét.

Az agazati bérek rendezése is motivald er6 lehet akar a nappali, akar a feln6ttképzésre
valé becsatlakozashoz.

A kozépfoklu szakmai képzés (technikus képzés). El kellene érni, hogy a 70 % elmélet és
30 % gyakorlat arany megvaltozzon. A képzés kozelitsen a munka vildgahoz.

A fels6fokl szakmai képzésben az asszisztens és mérndkképzésben a legkorszerlbb
technikdkkal és technoldgidkkal kellene megismertetni a hallgatokat és ehhez
megteremteni a fdiskolan a technikai-technoldgiai hatteret. A hallgatok ne csak
szakdolgozat készités el6tt talalkozzanak a gazdasagi élet szereplGivel, hanem
rendszeres gyakorlatokon vegyenek részt a termeld tizemekben.

Felnottképzés

Jelen pillanatban egy-egy palyazat kihasznaldsara szervezdédnek tanfolyamok. A
felnGttképzés ne a szocidlis gondok megoldasanak eszkoze legyen, hanem ténylegesen
lassak értelmét a résztvevdk, hogy hosszu tavon biztositva legyen megélhetésiik a textil-
és ruhaipari agazaton belll. A n6i munkanélklliség kezelésének egyik eszk6ze lehetne, a
nyugat-eurépaban bevalt tanfolyami képzések utan megszervezett bedolgozdi halodzat,
amely halozatkialakitasnal a klaszterek babaskodtak, és szakmai segitséget adtak
munkahelyteremtésre.

A fiatal tervezéknek design-ereknek palyazati Uton kellene segitséget nyujtani szakmai
palyafutasuk elinditdsdhoz. Az agazati platform egyik fontos javaslata lehetne a fiatal
kezd6k felkarolasa, elinditasa, amely majd hirnevet szerezne a magyar iparadg szamara.

A legfontosabb lépés, hogy Magyarorszagon megvaltozzon a szemlélet, visszaadjuk az
alkotd, kétkezi munkanak a becstliletét. Ez ne csak erkélcsi, hanem anyagi elismerés is
legyen. A masik fontos lépés, hogy Eurdpaban, hazankban fizet6képes kereslet legyen a
j6 minOségl magyar textil- és ruhaipari termékek irant. Ezt az altalanos képzésben
tanitani, tudatositani kell a felnévekvé ifjusaggal, hogy igénye legyen az egyedi,
kisszérias ruhazati termékekre a tomeggyartassal szemben.
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