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A kérddives felmérésben eredetileg tervezett 33 vallalkozas megkérdezésébdl 25 valdsult
meg, mert 8 vallalkozas nem volt elérhet6 a felmérés idGszakaban. A Nyugat-dunantuli
régidban els6sorban a Pannon Textil Klaszter tagvallalkozasai kerliltek bevonasra. A
megkérdezettek készségesen alltak rendelkezésinkre, és o6rlltek, hogy Ujfent
elmondhatjdk az ipardggal kapcsolatos véleményilket. Nagyon fontosnak tartjak
altalanossagban, hogy minél szélesebb ko6rben kerlljenek bevonasra az iparaggal
kapcsolatos dontések el6készitésében. Itt nem elsdésorban a kérdGivezésekre gondolnak,
hanem olyan rendezvényeken, szakmai utakon stb. tértén6é véleménynyilvanitasra, ahol
nyitott fulekre talalnak.

Akadtak olyan megkérdezettek, akik hatarozottan kérték, hogy az elmondott kritikajukat,
észrevételeiket vegyék figyelembe és pontokba 0Osszefoglalva tovabbitsuk a
gazdasagiranyitas illetve a Platform Tanacsa felé. Fontosnak tartottdk elmondani, hogy
ne csupan a Nyugat-dunantuli régidoban késziljon felmérés, mert az egy torzképet adhat
az iparag helyzetérol, hiszen régionkét eltéréek lehetnek a vallalkozasok igényei,
problémai, illetve tapasztalatai, legyenek azok akar pozitivak akar negativak.

Az arbevétel alakulasa

Arbevétel

A megkérdezett vallalkozasok 52 % -nak az arbevétele nem éri el az 50 millié forintot.
16-16 % -uknadl volt 50 és 150 millié forint kozotti illetve 150 és 500 millié forint kozotti
az arbevétel. Ez utdébbi torzitdsra adhat okot az adatok tekintetében, hiszen két
vallalkozas esetében éppen csak meghaladja az arbevétel a 150 millié forintot. 8 %-a a
megkérdezetteknek esik a 500 millié forint feletti arbevétel kategdridba, ami ez esetben
2 db vallalkozast jelent a 25-bdl. 1 megkérdezett esetében nem volt relevans a kérdés,
mivel 2009. aprilisdaban alakult meg a cég, egy esetben mivel iskolardl van szd, amely
6nkormanyzati fenntartasu, ugy gondoltuk hogy szintén nem relevans a kérdés, annak
ellenére, hogy a tanmUhelye 6nallé gazdalkodast folytat.

A megkérdezett vallalkozasok mérete illetve arbevételik nagysaga ko6zott nincsen
egyenes aranyu Osszefliggés. Az arbevétel alakuldsat elsGsorban az hatarozza meg, hogy
bérmunkat végez-e a cég elsGsorban vagy sem, mivel a bérmunkas termelési konstrukcid
altalaban alacsonyabb hozzaadott értéket termel a vallalkozasokon belil, és igy az
kevesebb arbevételt is eredményez. Sok esetben a vallalkozasoknak rendelkeznek egyéb
mas termelésbdl illetve szolgaltatasbdl szarmazéd arbevétellel is, ilyenek lehetnek a
logisztikai szolgaltatasok nyujtasa, kereskedelemi tevékenység, lgyndki tevékenység,
Uzemcsarnok bérbeadasa stb.



Vallalati formajukat tekintve a megoszlas kovetkezo

Vallalati formak

Export

Export alakulasa
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Tobb kategodriat is el kellett kliloniteni az exporton bellll. 90 % feletti export aranya a
megkérdezettek 20 %-a esetében, ennél valamivel alacsonyabb a 80-90 % ko&zotti export
kategoria, 50 %-ban exportra termel a valaszadok 8%-a, 4 %-knak csupan 20 %-ban
termelnek exportra, és kirivoan magas a kizarélag belféldi piacra termeldk aranya,
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Legfontosabb célpiacok az exportalék korében: elsGsorban a koérnyez6 orszagok

Németorszag, Ausztria, Svajc. Ezen kivil kiemelt célorszagok még Anglia, Franciaorszag,
USA.



Termékkorok

tekintetében valtozatossag figyelheté meg

ndi, férfi illetve gyermek felséruhdzat teljes vertikuma.
naGi, férfi illetve gyermek alséruhazat és haléruhazat.
kemping cikkek (huzatok)

bérbldtorok gyartasa

munkaruha gyartas

zokni gyartas (néi, férfi, gyermek)

egészségligyi ruhazat

sportruhazat

gyermek flirdéruhdzat

Ggynok tevékenység

oktatas (szakiskolai)

méretes ruhakészités

jelmeztervezés és készités

cip0 tervezés és gyartas

Létszam alakulasa

Osszességében 76 %-ot tesz ki az 50 f6 alatti foglalkoztatdk ardnya. Minddsszesen 1
vallalkozas a megkérdezetteknek 150 f6 feletti foglalkoztatd. 250 f6 feletti foglalkoztato
nem talalhato a megkérdezettek kozott.

Létszam alakulasa




A vallalkozasok helyzetének alakulasa

Altaldnossédgban elmondhaté, hogy mind az elmult 6t évben &sszességében illetve az
elmult évben is a vallalkozdsok nagy részének a helyzete inkabb stagnalt illetve kis
mértékben romlott a kérdésre adott valaszok alapjan. Volt tobb olyan eset is, ahol a
helyzet kis mértékben ugyan, de javult.

A kedvezétlen koralmények kozil a legkiemelkedGbbek a piac szlikllés, vasarlder6
csOkkenése; a munkaer6 magas koltségei illetve az ezekbdl fakadd finanszirozasi
problémak.

A vallalkozasok 6sszességben redlisan értékelték sajat helyzetliket.

A vallalkozasok sajat véleménye alapjan az iparag megitélése a kovetkezo:

Erosségek:
« sikeres termékszerkezet valtas
« munkaszervezés racionalizalas
« folyamatos dolgozoi képzés
« technoldgia-fejlesztés
» pontossag
+ megbizhatdsag
« kivalé minGség
* rugalmassag

Gyengeségek:
« t6kehiany

« eszkozpark kora (illetve specialgépek hianya)

« szabaszat elavultsaga

+ termelés volumene

Informacio szerzés
Els6 harom helyen szerepel a vevé/megrendel6, szallitd, internet. Emellett még
negyedikként a versenytarsak jelennek meg.

Alapvetéen a sajat szakterlletiik legfontosabb innovacidinak tekintik a szamitdgépes
rendszerek térhdditasat a termelésben, illetve az alapanyagok fejlesztéseit.

A vallalkozasok az innovacidnak elsGsorban eszkozpark fejlesztésliket tekintik. Legtobben
ezt is tervezik, de a tékehidany miatt ezeket legtdobbjik nem tudja megvaldsitani. A
palyazati kotelezettségek miatt (munkaeré megtartds, 10 éves fenntartasi kotelezettség
stb.) Legtobbjik a 4 millid Ft arbevétel/foglalkoztatott korlat miatt ki is esik a palyazati
rendszerbdl.

Az eszkozparkrol altalaban elmondhato: hogy atlag életkoruk 10-15 év kozott van.
Van ahol ennél sokkal régebbi gépekkel dolgoznak. Nagy hiany van a special gépekbdl
(els6sorban az aruk miatt), de megprobaljak mas csatornakon keresztil akar bérelni,
akar kolcsén kérni mas vallalkozasoktdl, mert nagy tobbségik nem is tudja egy gép
kapacitasat teljes mértékben kihasznalni. A CAD-CAM rendszerek nagyon ritkan, féleg a
nagyobb cégeknél vannak csak meg (Assyst, Lectra, Gerber). Legtébb esetben 95%-bn
ahol van szabaszat, ott kézi szabaszat van. TervezOket egyaltalan nem foglalkoztatnak,
még akkor sem ha sajat markajuk van, technikusaikkal oldjdk meg ezt a feladatot
kdzodsen.

MinGség-ellen6rzés moddja szalagkozi illetve  végellen6rzés. Mindketté mindig
megtalalhatd.

A képzések szinte csak elenyészd szamban érdeklik Oket. A TEXPLAT pedig csak a
klaszteren keresztlil érdekli Oket, hiszen ezért is csatlakoztak a klaszterhez, hogy ne



nekik kelljen mindenhol ott lenni, hanem képviseljék 6ket. Mindenki elégedett a klaszter
munkaval és a tovabbiakba is részesei szeretnének lenni.

A fentiek alapjan javaslom a kdvetkezOket:

1.

Dontéshozok felé el kell mondani, hogy a gazdasdgi valsag hatasait nem
O0sszességében kellene vizsgalni, hanem ipardganként. Vezet6é kb6zgazdasagi
szakért6k azt mondjak, hogy a textil-és ruhaipar volt egyike azon agazatoknak,
amely a vildggazdasagi valsag negativ hatdsaira gyorsan tudott reagalni. Ez nem
is csoda!!ll hiszen az elmult 20 évben sok mindenki és sok mindent tett azért,
hogy ez az iparag ott legyen ahol ma van. DE nem a multon kell sirdnkozni, és
folyton ezt emlegetni, mert ebbdl nem lehet jovOképet alkotni. A mult és a jelen
egy allapot, onnan megfelel6 célok kijel6lésével és stratégia megalkotasaval el
kell juttatni az ipardgat egy SZEBB JOVO felé. El kellene végre hinni, hogy nem
kell sok tamogatas ennek az iparagnak, csak annyi kell és olyan feltételekkel mint
méasoknak. Erdemes lenne a gazdasagiranyitasnak elgondolkozni azon, hogy mi
keril tobbe az allamnak, egy kicsit megtamogatni egy iparagat, vagy segélyezés
illetve mas jogcimeken feneketlen godorbe 6nteni az allami pénzeket.

Folyton azt hallom ,iranyité/déntéshozd” emberek szajabdl, hogy a cégvezetbk
nem nyitottak semmire sem és maguknak kdszonhetik azt ahol tartanak. Ezzel én
alapvetéen IGY NEM ERTEK EGYET. Valdéba ezek a cégvezetdk maguknak
készonhetik azt ahol tartanak, hiszen még léteznek, még dolgoznak és ahogy
latom még sokaig tenni is akarnak. Ha nem hagyatkoztak volna sajat magukra
illetve a felhalmozott szaktudasra, kreativitasra stb, akkor ilyen korilmények
kozott valodszinlileg ugyanott tartananak, ahol rengeteg sorstarsuk tart,
megszlntették volna a termelésiiket, bezartdak volna a gyaraikat. DE NEM EZT
TETTEK. Nem szidni kell 6ket, hanem dicséretet érdemelnek, hogy még itt
vannak, foglalkoztatnak, és hozzajarulnak az orszag gyarapodasahoz. Segiteni
kell 6ket a tovabbi munkajukban, hogy még sokaig ezt tudjak tenni.

Agazati marketing stratégia kidolgozasa indokolt, hogy az itt él6 emberek
megismerjék, hogy mennyi magas hozzdadott értéket képviseld terméket
allitanak el6. Figyelembe kell venni azonban azt a tényt, hogy a magyar
atlagfogyaszté markafliggé. Tehat ezt a tényt figyelembe véve kell
marketingstratégiat alkotni. Ennek megvaldsitasahoz lehet forrast is biztositani az
ITDH részér6l, hiszen a feladatuk a kereskedelemfejlesztés és befektetés-
0szténzés, és ebbe a profilba a marketing stratégia kidolgozasa beleillik.

Kilon kell foglalkozni az &gazat megitélésének javitasaval, hogy hosszi tavu
biztonsagos megélhetési lehetdségként jelenjen meg az atlagemberek tudataban.
Ki kell tagitani a fogyasztdk ismeretét a textiltermékekkel kapcsolatban, hogy a
aruktol.

Kulon kell gondot forditani a szakmai képzésre, ki kell dolgozni azokat a
képzéspolitikai alapelveket, amelyek biztositjak az (j ismeretek oktatasba térténd
gyors beépitését és azok alkalmazasi feltételeinek szakmai mélységli
megismerését. Fontos, hogy az agazati igényekre épllé szakemberek keriljenek
ki a munkaerd piacra.

Gyenge mindségl kinai aruk kérdése. Tobb szempontbdl is fontos. Sokan sokszor
beszélgettliink mar err6l a kérdésr6l. Nagyon fontos lenne, hogy a VPOP és az
egyéb e hataskorben érintett hatdsdgok vizsgaljak meg, hogy hogyan tudnak
értékesiteni elGallitasi koltség alatti aron a kinai/tajvani/stb. aruhazakban.
Valoszinlileg Ugy, hogy ezek a termékek félkészen kerlilnek be az orszagba
géprongyként. TMTE-nek javasolnam egyuttm(ikodési megallapodas megkotését a
VPOP-val, tanfolyam inditdsa a VPOP szakembereinek, hogy tisztaban legyenek
azzal, hogy milyen terméket latnak és annak mennyi az el6allitasi koltsége. Ha
nem tudja megmondani, akkor legyenek nevesitett szakemberek az orszagban,
akik szakvéleményt tudnak adni a VPOP-nak. Folyamataiban vizsgaljak az arukat,
tudjak, hogy annak kik lesznek a végfelhasznaldi. Egyre tobb a kinai arukkal
kapcsolatos botrany Eurdpaban. Bevizsgalja valaki Magyarorszagon ezeket a
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termékeket, vannak szurdprobaszer(i ellen6rzések? - nem hiszem, mert itt is
lennének botranyok valészinlleg ha elindulnanak az ellen6rzések.

J6 minGségl kinai aruk. Tanulni kell a kinaiaktdl, hiszen folyamatosan egyre jobb
min6ségli terméket allitanak el6. A legnagyobb versenytarsunk, Ugy érzem hogy
k6zép- és hosszUtdvon azonban mégsem a kinai termékek lesznek, hiszen
Kinaban is bevezették a minimalbért, a kotelez6 munkahetet, stb., illetve egyre
magasabb szallitasi koltségek fognak rakddni az eldallitott termékekre, emellett
pedig hosszlU a szallitdsi id6. Ez utdbbi kikiiszobolhetd lesz a |égi szallitas
novekedésével, de oéridsi arumennyiséget ilyen formaban nehezebben tudnak
mozgatni. Nagyobb veszélynek latom ilyen szempontbdl Indiat - a kimagasld
min6ségli alapanyag elGallitasa miatt - , Pakisztant, illetve Eurdpa hatarvonalat
képez6 Torokorszagot. Eurdpai ruhaipari szakemberek azt mondjak, hogy a
gazdasagosan és piaci igényekre tortén6é gyors reagalas hatara Toérékorszagnal
hizhaté meg.

A hazai palyazati rendszer jelenleg csak minimalis mértékben alkalmas a textil-és
ruhaipari vallalkozasok megsegitésére, versenyképességiik novelésére. Hiszen
azok a vallalkozasok, amelyek alacsony hozzaadott értéket termel6 bérmunka
konstrukciéban dolgoznak - és nem csak a koénnyliparban, hanem mas
iparagakban is - esélylk sincs jelenleg a palyazati rendszerben torténd
fejlesztésekre, hiszen nem tudjak teljesiteni a 4 millié Ft arbevétel/foglalkoztatott
elvarast. Pedig sok esetben pontosan ezek a vallalkozasok a koézepes
vallalkozasok amelyek az adott, sok esetben hatranyos helyzet(i kistérségben még
ma is 100 f6 feletti Iétszamban foglalkoztatnak. K6z6s erdvel a palyazati kiirdsok
megjelenése el6tt targyalasokat kell kezdeményezni a megfelel6 intézményekkel
ennek megvaltoztatasarol.

Bankok kérdése. Jelenleg - nem csak a valsag miatt - negativan, az iparag
megitélésébdl kiindulva mindsitik a bankok az adott vallalkozasokat, ami teljesen
érthetetlen.

Magyarorszagon sajnos a médiaban els6sorban a negativ hir csupan hir érték.
Nem tettek jot az dgazat megitélésének a gydrbezarasok. De csak elvétve hallok
pozitiv hirt az agazatrol, hogy pl. mennyi Uj munkahelyet teremtenek egy-egy Uj
beruhadzassal, vagy hogy kulfldi cég Ujra visszatér Magyarorszagra. Sokkal
nagyobb hangsulyt kellene erre fektetni, és ezt példaul a KAPB fel is vallalhatna,
hiszen vannak olyan szervezetek Magyarorszagon a koénnyliparban, amelyek
pozitiv hirekkel is el tudndk Sket folyamatosan latni. Itt Gjra visszajon az AGAZAT
MEGITELESENEK JAVITASA - téméja.

El kellene végre felejteni a budapesti kézpontusagot. Nem szabad, hogy csak ott
keriljenek orszagos hordereji rendezvények megrendezésre a konnyliparban.
Igen is ki kell helyezni a régidokba ilyen szakmai rendezvényeket, sajat
tapasztalatombol kiindulva elmondhatom, hogy dériasi igény lenne ra. Manapsag,
amikor egyre kisebbek lesznek a vallalkozasok, nincs arra ideje sok esetben egy
cégvezetbnek, hogy — most ha a mi székhelylinkbdl indulunk ki - akar 3-3 orat
utazzon egy rendezvényért Budapestre, még akkor sem, ha esetlegesen Uj
ismeretekre tehetne szert. Arr6l meg nem is beszélve, hogy reggel 9 6ras kezdés
pedig teljesen nonszensz. (ahhoz reggel minimum 6-kor el kell indulnia!!!).
Sajnos megszlintek a hazai textil-és ruhaipari vasarok, ahol a hazai gyartdk
bemutatkozhattak. Ezt Gjra fel kellene venni a napirendre, és ehhez forrasoldal
biztositasahoz pedig javasolnam a ITDH-val vald konzultaciok megkezdését,
hiszen ebben &k els6szamu partnerek lehetnek. Ebben jomagam minden
segitséget meg fogok adni, hiszen o¢riasi szikség lenne ilyen rendezvényekre. A
hazai gyarték partner kereskedGibdl (hazai/kulfoldi) kiindulva szinvonalas
rendezvény megszervezése lehetséges. Jelenleg ez a keresked6i lancszem
hianyzik a rendszerbdl, pedig e nélkil nincs siker!!!



