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TMTE megbizasabol végzett kérdoives felmérés osszefoglalasa

A kérdlGives felmérés elvégzéséhez 43 vallalkozas adatait kaptuk meg. Ebbdl 8
vallalkozas nem volt elérheté a felmérés idOpontjaban (egyrészt azért mert az
adatbazisban talalhatd elérhet6ségek egyikén sem lehetett 6ket utolérni, masrészt pedig
a felmérés ideje alatt nem tudtuk Oket elérni.). Ezenkivll 3 vallalkozas vagy megszint
vagy jelenleg van felszamolas alatt.
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A megkeresett vallalatok tobbsége oriiltek annak, hogy végre valaki szeretne tenni ezért
az iparagért is, annak meg kilén6sen, hogy az 6 véleménylkre is kivancsiak. Ezek kozul
a cégek kozil azonban tobbnek is az volt a véleménye, hogy fel kellene térképezni és
meg kellene keresni az orszag Osszes vallalkozasat mely az iparaghoz kapcsolédik, mert
csak akkor lehetne eredményes kiértékelést végezni.

A kérdoiv a megkérdezett vallalatok nagysagat tekintve minden meéretet
lefedett. A megkérdezettek eloszlasa a kdvetkezs volt:
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Ahogyan az varhatd is volt, a vallalkozdsok nagysaga nincs egyenes aranyban a
bevételek nagysagaval. Az arbevételek nagysaga nagy mértékben fligg attél, hogy a
megkérdezettek csak bérmunkat végeznek, vagy anyagos bérmunkat esetleg a
bérmunka mellett sajat terméket is értékesitenek. Néhany vallalat ahogy az a
késGbbiekben lathatd lesz egészen mas tevékenységekbdl is noveli az arbevételét. Az
arbevételek alakulasa a megkérdezettek kozott igy alakul:
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A megkérdezett vallalkozdsok minddsszesen 22 %-anak nincs export bevétele. Az dsszes
tobbi vallalkozas részben vagy egészében exportra termel és onnan szerzi a bevételeit.

H1-2 termeld telephellyel
rendelkezik

M 3-8 termeld telephellyel
rendelkezik

W nemrendelkezik termela
telephellyel

Itt érdemes megjegyezni, hogy az egyik valaszadé varrodai telephelye kilféldon talalhaté
a munkaer6 magas koltségei miatt. 14%-nak nincs sajat termel6 telephelye. Ok
alvallalkozdkkal, bedolgozokkal végeztetik a termelést. A megkérdezett cégek kozal 2
kizarélag csak csOkkentett munkaképességli embereket foglalkoztat (nagysaguk: 50-149,
150-249).



Vallalati formajukat tekintve a megoszlas a kbvetkez6:
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A vallalkozasok profiljat tekintve a termékkér nagyon valtozatos. A megoszlas a
kovetkez6képpen alakul:
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A fennt felvazoltakon kivlil vannak vallalkozasok akik egyéb tevékenységgel is
foglalkoznak. Ilyen a vegytisztitas, seprl készités, kosar fonas, ingatlan hasznositas stb.
Itt 6tletként megemlitenénk, hogy kulfoldi példakra hivatkozva a vegytisztitast ki lehetne
egésziteni ruhaipari javitasi szolgaltatassal.



Néhany felbontas az lizleti tevékenységet tekintve

70% csak hazai piacon értékesit

40% rendelkezik

van sajat terméke és a felének van sajat markaja is | gyartmanyfejlesztéssel, nincs sajat
termeéke

A mintagyartast a megkérdezett lizemek nagy részénél a varrodai szalagokon végzik.
Dicsérend6 az a kezdeményezés, hogy néhol mar a tervezével egyutt készitik a mintakat
és igy rogton modositani tudjak az esetleges kezdeti problémakat.

10% csak
belfaldre 75% mindkét piacra bérmunkazik
bérmunidzik

10%
anyagos us bérmunkat végez

bérmunka

25% nemvégez

Amegkérdezettek 75-a végez bérmunkat . :
bérmunkat

A megkérdezettek 30%-a gyart allami megrendelésekre is.

Az értékesitési modok kozll az interneten torténd értékesitést 30% alkalmazza. A
tobbiek akik sajat termékkel rendelkeznek, leginkabb nagykereskeddknek és
kiskereskedGknek értékesitenek.




Célorszagként jel6lték meg a jovoben a bérmunka tekintetében a fentieken
kiviil:
valamennyi nyugati EU és EFTA orszagot, USA,
F6 piacok ahova a vallalkozasok sajat termékeket értékesitenek: N
Célorszagként jel6lték meg a jovoben a sa'hét termék értékesitésben a fentieken

kiviil:

Ahogyan az lathato a térképen a sajat termékeiket a vallalkozasok elsdsorban a kérnyezo
orszagokban értékesitik és a jovGben is ezekbe az orszagokba szeretnének szallitani.
Néhanyan ugyan még nem tul nagy mennyiséggel, de sikerrel prébalkoztak
Németorszagban is. Ez azonban még nem jellemzd.

A vallalkozasok helyzetének alakulasa az elmilt 5 évben:
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Az elmult 5 év mellett vizsgaltuk azt is, hogy a gazdasagi valsag hatasara hogyan alakult
a vallalkozasok helyzete.



A vallalkozasok helyzetének alakulasa a 2009 elso félévben:
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A két diagram Osszevetésében rogton szembetl(iné az, hogy a vallalkozasok az elmult
félévben nem tudtak javitani a helyzetlikdn. Szerencsére azonban a stagnalt és a kicsit
romlott statuszok nagyobb mértékben néttek, mint a nagyon romlott allapot.
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A kedvezétlen alakulas okai:

Legtobbet emlitett 3 ok a vasarldéeré hianya, az elmult idében kialakult nyomott arak,
valamint a kinai aruk térhdditasa volt. Fontos megjegyezni, hogy korabban csak a kinai
arukat okoltuk a kialakult helyzetért, mara ez mar megvaltozott. Tovabbi gyakran
emlitett okok kozott szerepeltek a finanszirozasi problémak, a termelés magas koltségei
(lasd mar van olyan cég aki keletebbre viszi a termelését), EU (els6 sorban az U(j
tagorszagok) és hazai versenytarsak elGretorése.

Amennyiben volt javulas a vizsgalt idoszakban, akkor annak az okai:

Els6sorban a sikeres piacvaltas segitett mindenkinek. Fontosnak tartottdk azonban az
elégedett vevOket, a pontos szallitast, a folyamatosan javulé mindséget, a technoldgiai
fejlesztéseket, a jol sikerilt képzési programokat. Megemlitették még a tamogatasokat
valamint, hogy az utdbbi id6ben érezhet6 az, hogy a gyartok visszatérni latszanak az
olcsd, de kockazatos kapacitdsoktol. A termelést inkdabb visszahozzdk Eurdpaba,
biztonsagra térekszenek a gyartatok.



A megkérdezett vallalkozasok 80%-ban realisan értékelték sajat vallalatukat,
annak helyét az iparban. Megkérdeztiik, hogy melyek a vallalkozasok legfébb
er0sségei és gyengeségei sajat meglatasuk szerint.

Legfontosabb erdsségek, amelyek leginkabb segitik a vallalkozasok sikerét:
+ tapasztalt munkaerd,
+ hagyomanyok,
* mindség,
« gyors atfutasi idg,
* rugalmassag,
Erdsségek, amelyeket még fontosnak tartottak megemliteni:
e piacismeret,
+ vevo kapcsolatok,
+ marketing a sajat termék esetén,
+ csokkentett munkaképességl emberek alkalmazasa,
Erésségek, amelyeket néhanyan megemlitettek:
« palyazati jartassag,
» referenciak,
« (j irdnti fogékonysag,
+ nyelvtudas,
Talan itt meg lehetne emliteni, hogy ma mar a nyelvtudas alapvet6 kellene legyen a
vallalkozasok életében, mégis tébben erésségként emlitették még ma is.

A gyengeségeknél els6 helyen a kovetkezoket soroltak fel:
« érdektelenség,
« fejlesztési stratégia hianya,
« piacismeret hianya,
« szakember és munkaerd hiany,
+ tdke hiany,
A téke hidany tovabbi elemzésénél a kévetkez6 okokat emlitették:
+ egyéni vallalkozasok hatranyos helyzete palyazatoknal (bar éreztek javulast),
+ a kisvallalkozdéknak polihisztoroknak kellene lennilk,
« a textilipar altalanos negativ megitélése a finanszirozasban,
Tovabbi gyengeségként emlitették:
« sajat bolthaldzat hianya,
+ er0s szezonalitas,
+ marketing hianya,
« szervezetlenség,
+ elavult géppark,
Az itt felsorolt er6sségek és gyengeségek elemzését a helyzetfelmérés végén talalhato
javaslatoknal végezzik el.

A vallalkozasok innovacioik soran elsdosorban technoldgiai-, informatikai-, és
gyartmanyfejlesztéseket emlitettek. De el6fordult, aki mar ezen tullépve,
munkaszervezésben és piac szerzésben is probalt innovativ lenni. Az innovacioval
kapcsolatban vannak értelmezési vitak. Kérdésként merilt fel, hogy innovacié e a gép-
vasarlas ill. informatikai fejlesztés. Néhany vallalkozds szerint az innovacional fontosabb
a kapcsolatrendszer.

Itt az elmondottakat elemezve azt kell megemliteni, hogy akik figyelemmel kisérték a
palyazatokat azok tobbsége palyazatirok segitségével sikeresen vett részt palyazatokon.
A vdlaszadok tobb mint a fele eredményesen palyazott. Els6sorban regionalis
munkahelymegtarté (bértamogatas) ill. technoldgiai fejleszté palyazatokon (GOP), de
oktatasi (HEFOP) palyazatot és piacra jutasi tdmogatast is nyertek.

A valaszadok fele tervez Uj palyazati részvételt, kozlllik 3-an korabban még nem
palyaztak.



A valaszadéknak 70%-a tervez innovaciot. Tobbségik gépfejlesztést azon belll is
szabdaszati korszer(sitést fontolgat. A megvaldsulas akadalyaként donté tobbségiik a
pénzhianyt jelélte meg, de szakember hiany, a kockazatvallalasi készség és a stratégia
hidnya is szerepelt akadalyozd tényezdként. A K + F koltségeket csak a valaszadoék
fele tartja szamon.

A vallalkozasok az informacidoszerzéshez forrasaikat a kovetkezoképpen
rangsoroltak:
1. vevok, szallitok, versenytarsak

2. internet

3. szaksajto (Textiltechnika, Divatmarketing, Piac, Kereskedd, TMTE Hirado,
Céliranyt()

4. kidllitasok

5. TMTE rendezvények

Az egyilittmikodést a megkérdezettek nagy tobbsége fontosnak tartotta
érdekvédelmi és tapasztalatcsere, k6lcsonos kisegités céljabdl is.

Altaldban 6k mar TEXPLAT tagok vagy szandékoznak belépni (nekik hagytunk ott
belépési nyilatkozatot). Voltak azonban néhanyan akik nem akartak az egytttmdikodést.
A Texplattal kapcsolatban egyenlGre azonban még bizonytalansag van: mi varhato téle?
Nem lesz-e atpolitizalva? stb.

A megkérdezett vallalkozdsok 30%-a rendelkezik szamitégépes gyartasel6készitési
rendszerrel. Ezek tipusa nagyon kilénb6z6 (Lectra, Asyst, Investronica, Optitex,
Gemsiy). Azonban ehhez kapcsolédd automata szabaszat mar csak két helyen taladlhato
(Gerber, Bullmer, Lectra). Ez nagy valodszinl(iséggel azért is van igy mert 50-150 f6
kozotti foglalkoztatottak esetében komolyan meg kell gondolni, hogy az automata
szabaszat milyen idé alatt térlilne meg. Itt figyelembe kell venni a termelend6 mennyiség
mellett a megrendelések nagysagat is. Akik ezt végig gondolva mégis emellett dontottek,
azok ehhez palyazati lehet6ségeket szeretnének igénybe venni. 15% rendelkezik
teritdgépekkel.

A varrodai gépek atlag életkora a vallalkozasoknal 20 év. A szdéras azonban
nagyon nagy mert volt varroda ahol 1 éves uj varrogépeken dolgoztak és volt olyan is
ahol a gépek tobbsége 40 év felett volt. Altalaban ott ahol van fejlesztési stratégia, ott
folyamatosan figyelnek a géppark frissitésére, kiegészitésére.

Specidlis géppel minden gyarté rendelkezik a sajat termeléséhez, vagy a
partnerkapcsolatai alapjan szikség esetén kolcson tudja kérni. Legdltalanosabb a
specialgépek kézul a himzdgépek és a diszt(iz6 gépek.

A vallalatoknal nagyon latszik, hogy a min6ség mindenkinél fontos. A szalagkozi
és a végmeozas egy vallalkozas kivételével mindenhol jelen van. Ezt az is bizonyitja,
hogy kozismert markas nyugati divatcégek ruhaipari termékei késziilnek ezeknél a
vallalkozédsoknal. A megkeresett cégek azonban nem szerették volna, ha ezek nevei
megjelennének az 6sszefoglaldban.

Mindségbiztositassal a valaszadok 17 % -a rendelkezik, 6k azok a cégek, akik,
tendereken indulnak és ehhez a mindségbiztositas elengedhetetlen.

A beszélgetések soran elhangzottakat Osszegezve tobb fontosnak itélt
megallapitast és javaslatot is megfogalmaztunk:
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A kinai aru nagy probléma, de mar nem csak azért, mert olcs6, hanem mert mar
megtanultak gyartani, egyre jobb a minéség valamint mar extra méreteket is
tudnak késziteni.

Erthetetlen, hogy a kinai &ruhazakban a bolti r 80 %-at kitevé anyagar mellett,
hogy tudjak azokat az arakat tartani. Pl. 980 forintos ffi pizsama azonos mindségu
anyaganak az ara 780 ft, 699 forintos ing anyagara 499 Ft Hol a ker. arrés? hol
a megmunkalasi ktg?

Ha a gépkocsiknal lehet egy arlista, aminek alapjan kivetik a vamot, mindegy, mi
van a szamlan, akkor a mi szakmankban miért nem lehet minimal vamalapot
megallapitani? Vagy nagyobb tételek vamolasakor miért nem hivnak tGllink
szakértot, aki a géprongynak deklaralt arurdl meg tudja allapitani, hogy pdlo, csak
egy oldala nincs 6sszevarrva?

A kinaiakat nem szidni kell, hanem tanulni t6lik, na nem a simlisséget és a
munkaer6 kizsdakmanyolast, hanem a gyors tanulasi, alkalmazkodasi
készséget.

A kinaiak mar nem is annyira azzal artanak, hogy olcsé terméket kinalnak,
hanem, hogy "felzabaltak" a piacot /lasd Skalak, vidéki aruhazak, boltok,/
teljesen beszikilt a bolthaldzat.

A Magyarorszagon gyartott termékek eladasi pozicidit javitani kellene, pl
hasonlé megallapodasokkal a nagy értékesité lancokkal, mint a mezdégazdasagban
tették, illetve aktivabb PR tevékenységgel (itt szintén a mezdgazdasagot lehetne
emliteni), amely jobban beviszi a koztudatba, hogy ha magyar arut veszel,
magyar munkahelyeket 6rzél meg.

Ha megkérdezzik, mit szeretnének leginkabb, mindenki sajat boltrol almodik,
azt varjak, hogy erre is lehessen palyazni. Tobb helyen felmerllt azonban az 6tlet,
hogy olyan bolthalézatot Iehetne kialakitani allami tamogatassal, ahol
szinvonalas magyar arut lehetne vasarolni. Ehhez varnanak egy feltlrdl jovo
kezdeményezést amely nem csak a bolthalézat kialakitdsaban lenne
kezdeményez6, hanem a marketing munkdban, a magyar termékek
reklamozasaban is ny(jthatna segitséget (lasd a korabbi pontban is). Kiilonb6z6
otletek mertltek fel (pl. ktlén néi és ffi zletek ahol mindent meglehetne vasarolni
tet6tdl talpig vagy egy masik otlet a ,stilus Uzletek” ahol egy-egy szin vagy izlés
vilag koré lehetne csoportositani az arukat. Toébben emlitették, hogy ne csak az
exportpiacokra vald kijutast /ITDH palyazatok/ vagy csak a komplex korszer(sités
/GOP/ részeként tdmogassak a belf6ldi piacra jutast, hanem 6nalld palyazat
keretében is, (pl. az itt emlitett sajat bolthal6zat, vagy marketing, de ennek a
menedzselését is  felvallalhatndk  szolgaltatdas formajaban, mert a
kisvallalkozasoknak nincs megfelel6 képzettsége, gyakorlata sajat marka piacra
vitelében).

A helyzetértékelésben lehetett Iatni, hogy a ruhaipar szezonalitdsat is megemlitik
a vallalkozasok a gyengeségek kozott. Erre javaslat: Az alkalmi munkavallaloi
kiskonyvbe havonta ragaszthatd bélyegek szamanal vegyék figyelembe, hogy nem
csak a mezOGgazdasag és az élelmiszeripar szezonjellegii, hanem a textilruhazati
ipar is!

Tobben szamitananak arra, hogy komoly mértékben segitse a kormany a
vallalkozasokat akar Ugy is, hogy a mostanihoz hasonlé modon megkeresik Gket
és segitséget nyujtanak nekik. Orszagos adatbazist épitenének fel (ahonnan a
vallalkozasok tajékozddhatnanak) Jé lenne, ha a textilruhazati iparban is lenne
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olyan, mint a mezdgazdasagban az integratorok voltak, akik nem csak munkat
adnak a kisvallalkozoknak, de szakmai tanacsadast, oktatast is biztositnak.

A tenderkiirasoknal a hatarid6 elGtt egy- két nappal visszahivott tenderek
komoly anyagi kart okoznak az azon induléknak, a kidobott elGkészitési
koltségekkel. Mddositsak Ugy a kozbeszerzést, hogy legkésébb 15 /még jobb
lenne 20/ nappal a hatarid6 el6tt lehessen csak tordlni, ill. ha késdbb torlik, akkor
téritsék meg az igazolt el6készitési koltségeket.

.A TMTE felkészulhetne arra, hogy un. pozitiv listat vezessen a megbizhato,

hosszabb ideje szinvonalas szakmai munkat végzd cégekrél, ami kvazi garancia
lehetne a versenytargyalasokon, ez akar koltség hozzajarulast is megérhetne a
cégeknek. A cél az lenne, hogy ne legyenek elényben azok a cégek, amelyek egy-
egy tenderre alakulnak, aztdn koéd eléttem, kod utanam adotartozassal
megszlinnek, igy persze konny( alad ajanlaniuk az araknak. Gyakran el6fordul a
valaszaddk szerint, hogy nem az a palyazat nyer ahol a min6ség és az ar aranya a
legkedvezdbb. Sokan emlitették, hogy ennek a felmérésnek is igazan akkor lenne
nagy haszna ha az orszag 0Osszes ruha és textilipari vallalkozasat fel lehetne
keresni egy ilyen helyzetértékelés kapcsan.

A bankok ne az agazatot minodsitsék, hanem a konkrét vallalkozast és az
agazaton belll is differencialjanak, mert példaul a véd6- és munkaruhagyartast mi
stratégiai  agazatnak tartjuk, de az altalanos megitélésben nincs
megkllonboztetés.

A rovid ideig tartd és szakmai gyakorlatot nem add OKJ-s gyorstalpald képzések
helyett, O0ssze lehetne kombinalni az Gt a munkahoz programot és a
szakképzést, legalabb kétéves képzés vallalatoknal, 80 % gyakorlat 20 %
elmélet, fizessék meg a cégek szakoktatdit és vallaljak az oktatasban résztvevok
bérét és jarulékait /pl.kosarfond/

A cégvezetok véleménye szerint a ruhazati iparban nem feltétleniil
csucstechnolégiat képvisel6 miiszaki innovaciéora van sziikség a
fennmaradashoz, mert a piaci rugalmassag, a kis széridk, a specialis termékek
kis sorozatu vagy egyedi gyartasa inkabb a szakmai felkésziiltség, a rugalmas
gyartasi és logisztikai rendszerek szlikségességét veti fel, mint a csak nagy
darabszam mellett kihasznalhato draga gépekét.

Divat, designe, trendek alapanyagok vonatkozasaban nincs igazan tajékozddasi
lehetGséglik, miszaki Ujdonsagokrol a gépgyartok képviselGitdl tajékozodnak.

Fontos lenne a bérmunkat végz6 cégek részére, hogy az arfolyam stabilizalédjon.

.A magas hozzaadott értékli munkaterilleteken, féleg ahol leginkabb néket

foglalkoztatnak, mint a ruhaiparban, nagy gondot jelent a gyesrdl visszatérok
szabadsaganak kifizetése. Nem értik, hogy miért kell az otthon toltétt idot
«Kipihenni”. Fontos lenne latni, hogy ezekben a vallalatokban altaldban nem
magasan képzett szakemberek dolgoznak, hanem 8 altalanos iskolat végzettek,
szakmunkas bizonyitvannyal rendelkez6k. Amennyiben ezek a munkahelyek
megszlinnének, Ugy szamukra mashol nemigen lenne elhelyezkedési lehetGség
akkor pedig munkanélklli segélybdl élnének. Tehat at kellene gondolni, hogy
érdemes e a vallalkozasokat ilyen ,felesleges” teherrel terhelni.

Tamogathatna az allam a vallalkozasokat évi egy-két nagyszabasu

kiallitds megszervezésével, ahol a magyar vallalatok bemutathatnak a
termékeiket. Ide a kulfoldi (els6 sorban német, angol, francia, holland, svajci,
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olasz) nagykereskeddket, nagy gyartokat kellene meghivni. (Hiszen lattuk, hogy a
hazai termékeket els6sorban eddig csak a kdrnyez6 orszagokban értékesitik.) A
meghivottak listdjdnak kialakitdsaban segitenének a cégek a jelenlegi
vevokorikkel, ehhez lehetne még a kormanynak is Uj érdeklédéket hozni. Azt
gondoltdk a valaszaddk, hogy kb. két évig kellene egy hosszi hétvégét
megfinanszirozni ezeknek a potenciadlis megrendel6knek ahol is megvaldsulhatna a
kiallitas is. A tovabbi években (ha valéban hatasos lenne az els6 két év) mar
hajlanddak lennének 6k maguk megfinanszirozni a résztvételt. Erre természetesen
magyar és mar meglévo szomszédos orszagbeli vevoket, érdekléddket szintén el
kellene hivni.

18.Sziikség lenne olyan palyazatokra ahol a kollekcio készitést tamogatnak
pl. tervez6k foglalkoztatdsa. Nyugati orszagokban a bankok sok esetben
finanszirozzak az alapanyag beszerzést6l az aru elkészlltéig szlkséges
koltségeket és az eladas utan visszakapjak a befektetett pénzt. Ha pl. 3-4
kollekciéra palyazaton el lehetne nyerni ezeket a koltségeket akkor bejaratot
piacot lehetne kialakitani.

19.A vallalatok nagy része fontosnak tartana azokat a képzéseket melyeket a
mindennapokban hasznositani tudnanak: pl. hatékonysag névelés, meglévo
szakemberek tovabbképzése. Itt azonban azt kérték, hogy az ilyen oktatasokrdl,
el6adasokrdl részletesebb tajékoztatast kapjanak, amibdl rogton kidertl, hogy ez
szamara miért hasznos, mert masképp sajnaljak ra az egyébként is szlikos idot.
Fontosnak tartana néhany cég, hogy esetleg a TMTE egyes el6adasain kozvetlenl
a kormanytdl is legyenek jelen és halljak ennek az iparagnak a problémait.

20.Nagyon érdekes volt az hogy mennyire kiilonb6zéen latjak a cégek a jovot:
= van, aki mindenképpen kilfoldre szeretné vinni a termelést a magas
munkaer6 kéltségek miatt
* masok tennének azért, hogy a termelés itthon maradjon (akar hatékonysag
noveléssel, vagy a vevok felé bovil6 szolgaltatas kinalattal pl. anyagos
bérmunka, logisztika stb.)

A valaszadok donté tobbsége szivesen részt venne azon a forumon, amelyen ezt a

helyzetfelmérést megvitatjuk és érdekl6déssel varjak, hogy javaslataik koézil megvaldsul
e valami.
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