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Motté: A taradalom csak akkor életképes, ha lehet6séget adunk a folyamatos valtozasra,
a tudas szabad és allandé gyarapitasara.

A rovidtavl gazdasagi elényok akadalyozzak a fejlédést, életminéséglink fenntartasat,
javitasat.

1. Bevezeto

Az innovacié a ruha és konfekcidiparban egyedil az Uj modellek fejlesztésében,
tervezésében merllhet ki, kilonben mindig kivilrél jon, a termelés hatékonysaganak,
gazdasagossaganak érdekében.

A ruha és konfekcidiparban a kivilrél jévé innovacionak két meghatarozo forrdsa van:
+ a textilipar innovativ alapanyag fejlesztései
« a ruhaipari és konfekcidipari gépgyartdk innovativ, energiatakarékos és egy vagy
tobb nagysagrenddel rugalmasabb, hatékonyabban és olcsébban termel6 gépei
illetve szoftveres rendszerei, melyek alkalmassa teszik a felhasznaldkat a kis- és
kbzepes széridk gyartasara eurdpai telephellyel is. Beszerzésiik kulcsa a gyors
megtérilési id6 és a gyartott minGség emelése.

Utdbbi innovativ technoldgidkkal foglalkozik a tanulmanyom.

2. Attekintés céljainkrol, miért érdemes Eurépaban és igy Magyarorszagon is a
ruha és konfekcidiparral foglalkozni jelen esetben az innovacié tamogatasan
keresztiil

Tényként le kell szogeznlink, hogy a klasszikus tomegtermelés, mint mas iparagakban is
elhagyta Eurdpat és nem is fog visszatérni, ez nem is lehet célunk.

Az eurdpai és magyarorszagi konfekcidipar helyzete: szigetek vannak, a teljes termelési
lanc a fonalgyartastdl a végtermék eldallitdsdig nem teljes mar és nem is lesz az.
Természetes kivalasztédassal bizonyos elemei elhagytdak a kontinenst. A kovetkez6
szigetek maradtak, melyek létjogosultsagat ez a tanulmany is hivatott alatamasztani:

« kis — és kbzepes széridk gyartasa, rugalmas termelési rendszereken

« nagyobb hozzaadott értéket jelent6 termékek elballitdsa, mely magasabb

technoldgiai szinvonalat igényel a gyartasban
« a hazai és regionalis igények kiszolgalasa
« a lakastextilidk hangsulya

Hazai igények a védo és formaruhak pl. a t(izoltok, rend6rok, katondk, postasok,
BKV, MAV és hasonld felhasznalok részére. Kozbeszerzési tendereken hozzak
nyilvanossagra igényeiket. Egy erre specializalédott varrodai ko6r ezeken a
megrendeléseken megerésddve ma mar Eurdpai tendereken is versenyez egyre
sikeresebben. Példaul Magyarorszagon készlilnek a német rendGrség szamara
formaruhak, de tobb hasonldé példa is van. A termel6 Uzemeknek szliikséglk van
tdmogatasra, hogy megerésitsék helyzetiiket, mert jelenleg éppen a belépd szintet érték
el, onerejukbdl kétséges pozicidojuk megerositése.

Autodipari beszallitok - az autékarpit gyarték helyzete

Eurdpa meghatarozdéan er6s térsége az autdipari beszallitdk terén az észak-nyugat
magyarorszagi kozponttal jellemezhetd kor, mely atterjed Ausztridra és Szlovakiara is.
Magyarorszagon kialakult, viszonylag fejletthek mondhatd, nagyhagyomannyal
rendelkez6 iparagrol beszélhetlink, melynek alapja a KGST-ben az Ikarus, Raba és Ganz-
Mavag kiszolgalasara jott létre és fejlodott tovabb azodta. Hazai tokéjl illetve kulfoldi
lednyvallalatok jelenléte egyarant meghatarozo.



A gazdasagi valsag ezeket a magyar cégeket is érinti, de kérvonalazddik az el6nye is
szamukra. A visszaesés utan a jelenlegi tendencia, hogy a Nyugat-Eurépaban a valsag
hatadsara felszamolt gyartdkapacitasi igényt Magyarorszagi beszallitdk, illetve az anyacég
magyarorszagi lUzeme/lzemei elégitsék ki. Masik jellemz6, Magyarorszag felé mutatd
tendencia, hogy a csokken6 Gsszmennyiséget érdemesebb Magyarorszagon gyartatni,
mint példadul Romanidban vagy még tavolabb a hazai magasabb munkakultira és
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A valsdg hatasara a magyar beszallitok racionalizaltdk cégik koltségeit és
versenyképesen kereshetnek (j partnereket is.

Az autoipari beszallitok terén magas a mindségi kévetelmény, ezért az ij megrendelések
elnyeréséhez tamogatasra van szliksége az iparagnak, a munkahelyek megtartasahoz,
illetve teremtéséhez, mivel az alkalmazhaté technolégiak viszonylag dragak a
konfekcidiparon belil.

A teljesség igénye nélkll a Magyarorszagrél kiszolgalt autégyarak, markak:
+ az 0sszes Magyarorszagon gyartott Suzuki Glése kompletten (nem a Suzuki
gyartja a Rabanak ad munkat, mint beszallitdjanak)
« az 6sszes Audi TT karpitja
+ egyéb Audi, BMW, Mercedes modellek karpitozasa
« az Osszes Porsche 911, Boxster és Cayenne bGrbels6 (a valsag elétt napi 300
garnitira a 3 modellhez).

3. Nagyhozzaadott értékii konfekciogyartas Magyarorszagon

4 nagyhozzdadott értéket termeld, magas szint(i tertletével kell foglalkoznunk:
« alsoruhazat gyartasa, azaz fehérnemd, furdéruhak
« fels6ruhazat gyartasa, ezen belll a férfioltonyok és néi blézerek
« vizhatlan sportruhazat (ebben az esetben van atfedés a formaruhak gyartasaval)
+ lakastextilidk

Alsoruhazat gyartasa

Neves eurdpai markak gyartasa és termékfejlesztése zajlik nalunk a mai viszonyok k&zoétt
nagy létszammal. A teljesség igénye nélkll: Felina, Triumph, Rosch, Calida
termékfejlesztés és gyartas.

A ruhaiparban a legnagyobb hozzaadott értéket az Uj modellek fejlesztése, a
termékfejlesztést kovetd gyartas-el6készités (CAD azaz mérndki tervezd szoftverrel a
tervezo altal megadlmodott modellek gyartasba vitele) és az automata szabaszat (CAM)
jelenti.

Magyarorszagon ebben a szegmensben e harmas erbsen jelen van, jo a pozicidnk. Van
olyan marka, amely ezt az értékes, korszer(i és innovativ harmast Magyarorszagon
mUkddteti és innen szolgaljdk ki a magyar, lengyel és bulgar varrodaikat - tehat az
egész eurdpai gyartasukat.

Fels6ruhazat gyartasa

Szigetekben mar meghonosodott az MTM (Made To Measure), azaz egyedi 6lténygyartas,
ipari modszerrel. A fels6ruhazat gyartasaban jellemzéek a 70-700 f6 kozotti alkalmazotti
létszammal dolgozd KKV-k. A tobb szaz fések CAD/CAM rendszereket, termelésiranyitasi
és vallalatiranyitasi (ERP) rendszereket alkalmaznak, fejlesztéseik tamogatasra
érdemesek.



Mar az egyedi 0ltonygyartas meghonosodott, azaz egy elegans Nyugat-eurdpai szalonban
nem csak a méretet veszik le a megrendel6rdl, hanem a tartasat és sok egyéb (mérési
titkot képezd) paraméterét. Az igy felvett adatokat e-mailben a magyarorszagi
gyartéjukhoz kuldik, itt a tarsszoftver fogadja és 1 héttel a méretvétel utan a
megrendel6, a gyorspostaval a szalonba szallitott, kivald szovetbdl készllt oltonyét
atveheti, ahol a szalon garanciat vallal arra, hogy kodztes préba nélkil tokéletesen illik ra.

A kisebb cégek mar a CAD/CAM rendszerek bevezetésének kapujaban vannak, mellyel a
kisebb, egyedi széridkat sajat modelltervezésiikkel (nem bérmunkaval) piacra vezetik.
Oket ezért érdemes tamogatni.

A néi fels6ruhazat gyartasa is egyre nagyobb szerepet kap, érdekesség ként emlitem,
hogy az ipardg képes olyan blézer elGallitasara, mely az USA-ban 2000 USD
kiskereskedelmi aron kertl forgalomba.

Vizhatlan sportruhazat gyartasa

A legnevesebb ismert eurdpai si - és snow board ruhdk kis - és kozepes széridinak
Magyarorszag szempontjabol fontos része hazankban készul. Nem csak a gyartas van itt,
hanem a termékfejlesztés is, ami olyan szintre jutott, hogy a magyarorszagi referencia
Uzem termékfejlesztési fomérnokét a férjével egyltt az angliai kézpontba csabitottak
dolgozni, amit a magyar tulajdonosok megengedden kezeltek, mert kinevelték az utddjat
és legalabb a mi emberiink van a kézpontban.

Magyar divatmarkak

Magyar jellegzetesség, hogy a kilfoldi markaneveket jobban szeretjik, mint a hazait.
Ezért tobb vallalkozas idegen hangzasu markanevet valasztott, ez sikereik része. A
teljesség igénye nélkil: Saxxo London, J. Press. Mayo Chix, Keyo Paris, Griinberg, Jeans
Club, Cross&Field, Emporium.

Ellenpélda a Magyar Trendi Klub otletes pdloi, mely kérdése az: Miért ne lehetne trendi
ami magyar?

DivattervezGlink is igyekeznek meghonositani a hagyomanyos, identitastudatot erdsitd
motivumokat terveikben, tdmogatni érdemes Gket és akkor a mindennapokban latott
formaruhakban is megjelenhetnek jellegzetességeink.

Lakastextiliak

Magyarorszagi gyarték paplan, parna, derékalj, agymatrac terén hazai és eurdpai
igényeket szolgdlnak ki, jelent6s piac. E terlleten lefedik a teljes ar - és mindségi
kategoriat, azaz az olcsé mdlszalas toltett6l kezdve a gyapju termékeken keresztil az
exkluziv pehelytoll téltetig minden szegmensben meghatarozéan jelen vannak - mégha
nevik alapjan nem is magyar gyartokként azonositjak 6ket a vasarlok.

A valsdg oOta tendencia, hogy Azsidbdl a csokkent rendelésdllomanyukat ismét
kozelebbrdl, példaul Magyarorszagrdl elégitik ki a Nyugat-eurdpai megrendeldk. Masrészt
vannak magyar cégek, melyek e téren szabadalommal rendelkeznek, igy névelhetik piaci
részesedésiiket az eurdpai - és reméljiuk késébb - a vilagpiacon.

Osszegzés: Erdemes Magyarorszagon tartanunk a nagyhozzaadott értéket termeld
konfekcionalast, mert a szakman belll sok, magasan képzett munkahelyet jelent a
gyartas els6 harmada, majd a széles korul foglalkoztatast és a koltségvetésbe befizetd
munkavallalot jelent a viszonylag magas manualis munkaerd igénye miatt.



4. A hazai ruhaipari gyartok jovoképének kulcsa: a szoftveres és gépi innovacioé
megvaldsitasa

Az el6bbiekben megvilagitottam azt az Uzleti potencialt, amely a magyarorszagi ruha- és
konfekcidiparban Iév6 munkahelyek megdrzését és fejlesztését indokolja, hogy tovabbra
is foglalkoztatast add, befizeté agazat maradjon a kéltségvetés szamara. Az agazat a
rendszervaltas 6ta az 500 000 fésre becsuilt l1étszamrol 50 000 fosre csokkent, de ez az
iparban aktiv munkavallalokként szamottevd létszamot jelent.

Az alabbiakban e munkahelyek megdrzésében és fejlesztésében elengedhetetlen
szoftveres és gépi innovacié szlkségességét mutatom be, mely az agazat szakérGi
szerint tdmogatasra érdemes.

4.1. Szoftveres innovacio. - CAD és ERP rendszerek

A CAD alapu gyartas-el6készités, szabasminta és teritékrajz készités nagyhozzaadott
értéket — tehat eurdpai nivéju - ruhaipari alkalmazast jelent. A témegtermelés tavozott,
de ez a magas képzettséget és kreativitast igényl6 szakmai sziget maradt. A
szoftverfrissitések évente aktuadlisak, de aki legalabb 2 évente nem frissit, lemarad. Ez
anyagilag megterhel6 a hazai cégek szamara. Ha biztositani tudjak a fejlesztést, a
jovéjlket biztositjak.

A termékek vizualizalasa 3D-s alkalmazasokkal

A tervezO kreativitasanak szolgalataban lehetévé teszik, hogy a tervezdk egyedi
technikajukat, kreativitasukat szamitégépes kdrnyezetben is hasznaljak, - ahol az emberi
kreativitast fejlett szoftver tdmogatja -, igy a két viladg legfébb értékei adéddnak Ossze egy
szoftveres megoldasban.

A modellfejlesztésben elektronikus formatumban elkészitett szabasmintaval
rendelkez6 termékbdl valosaghli probababara raadjuk a mintadarabot, amely a tényleges
vagy csupan elképzelt anyagbdl elektronikus formaban kerllt ,6sszevarrasra”. A
feloltoztetett baban konnyedén alakithaté ki a mintadarab modositasa, Uj variaciok
kialakitasa, tesztelése.

Lehetévé teszi 3D-s oltozofiilkével rendelkezé web aruhazak elkészitését is, ahol
az interneten keresztlil a vasarld a sajat méretére beallitott probababara felprobalhatja a
ruhadarabot.

ERP rendszer (ERP = Enterprise Resource Planning): Integralt vallalati informacios,
rendszerek alkalmazasa melyek a vallalkozas Gsszes lényeges folyamatat modellezi és
tamogatja.

Az ERP rendszerek elterjedtsége

A nagy cégeknél nagy rendszerek szinte 100%-o0s lefedettséggel mikédnek. A kdzepes
cégeknél (kkv. szektor) kb. 40%-ban hasznalnak ERP rendszert, de ez a mérték
folyamatosan né. Jelenleg a kis cégek kb. 4%-a hasznal ERP szoftvert.

Miért fontos az ERP a termel0 és szolgaltato szféraban?

A jelenlegi gazdasdagi kornyezet olyan gyorsan és folyamatosan valtozik, hogy az a
vallalkozds, amely a szikséges informaciokkal nem rendelkezik, azonnal az
versenyhatranyba keril és lemarad. A kisvallalkozasok nagy hanyada bel- és kulf6ldi
nagyvallalkozasok beszallitdéjaként is funkcional, a beszallitoktdl olyan informacidkat és
jelzéseket varnak, amit nem lehet flizetbGl rendszeresen gyorsan és pontosan biztositani.
A megrendeld és beszallitd kozott egyre nagyobb mértékben elvaras, hogy egyszer mar



feldolgozott anyagot elektronikusan, digitalis formaban tudjon atadni és visszakérni, hogy
a sziikséges adatok feldolgozasara ne kelljen draga élémunkaerét hasznalni.

Ko6ltséget takaritanak meg a rendszerek, amikor a készletmozgasok a rendszeren beldl
automatikusan lekényvelédnek és nem kell a gazdasagi adminisztracionak Ujra kézbe
venni, legfeljebb igény esetében jovahagynia. A gazdasagi vezetés részére a
koncepcionalis dontés eldkészitéshez szinte barmikor elérheté eredmény kimutatasokat
képes produkalni a jol felépitett vezet6i informaciés rendszer esetében az Uzleti
folyamatok trendjei, trendtdl vald eltérése szinte azonnal lereagalhato.

4.2. Gépipari fejlesztések

A TEXPLAT felmérés soran kiderllt, hogy a hazai gyartdok jellemz6en 10 éves
atlagéletkord gépparkkal dolgoznak, bar a szdéras nagy. A ruhaipari gépek mechanikai
mU(ik6désének alapja régota azonos (pl. a varrégépek m(ikodési elve Singer ur talalmanya
oOta alapjait tekintve azonos), finomitasok térténnek e téren.

Robbanasszer(i valtozast a szervo motorok fejlédése okozott. A szervo motorok nagy
nyomatékkal, rendkivil gyors reakcididGvel, precizen és energiatakarékosan dolgoznak.
Ezekkel a tulajdonsagaikkal lehetévé tették, hogy mechanikai vezérléseket kivaltsanak
velik - ez forradalmasitja jelenleg az ipari varrogépgyartast és minden egyéb ruhaipari
gépgyartasat is. A szervo motorhoz a megfelel6 szamitdogépest vezérelést ma mar
kénnyedén biztositjak a fejleszték, mely (j dimenzidkat nyit meg a ruhaipari gépek
hasznalhatdsaganak terlletén.

Kovetkezménye, hogy bizonyos gépek tobbfunkcidsak lettek (pl. 1db elektronikus
vezérlés( ipari varrdogép 2-6 mechanikus gépet is kivalthat egy mechanikus gép aranak
120-130%-3ért). Megfelelnek az eurdpai termelési kovetelményeknek, azaz
technoldgiailag rugalmas gyartorendszert képeznek, kis és kozepes széridk
feldolgozasara alkalmasak, a mechanikus gépeknél jobb minéségben, nagyhozzaadott
értéket teremtve, akar 60-75% energia megtakaritas mellet.

4.3. LED vilagitasok

Az 1950-es években indult LED fejlesztések exponencialisan gyorsuld fejlédésen mennek
keresztul. Jelenlegi fejlédési szakaszukban a nagyfényerejl, fehérfényl LED vilagitasok
megjelentek a varrodakban az ipari varrogépek helyi vilagitasaként. Még néhany évvel
ezel6tt is hagyomanyos izzéldmpakat hasznaltak (40-100W/varroné fogyasztassal), az
elmult években a tobbség energiatakarékos kompaktfénycséves vilagitasra tért at (7-
13W/varrénd) a LED vildgitds 0.3-2W/varréné. Atlagban 80%-os energia
megtakaritast jelent az alkalmazasuk.

A LED helyi vilagitas tovabbi elényei a kompaktfénycs6vel 6sszehasonlitva:
« ara mindossze 50-70%-a
+ élettartama 5-10x-es (50 000 — 100 000 Uzemoéra)
* rezgés - és |okésalld
« fénye teljesebb spektrumu
+ kismértékben sem tartalmaz higanyt vagy egyéb karos anyagot, melyre az
elhasznalédasa utan, mint kérnyezetterhel6 anyagra kell gondolnunk

A LED vilagitasok fejlédési iranya
A kovetkezd években az ipari helységek belsévilagitasaként is elérheté aron meg fog

jelenni, mint kozterilet vilagitasként is. E téren is ugyanazokkal az eldényokkel
rendelkezik, mint a helyi vilagitdsok esetében.



5. Elektronikus rendelés, e-business és egyéb elektronikus adatok atvétele a
megrendel6tdl az EDI varhato térhoditasa

Az elmult évtizedek informacié aramlas technoldgia robbanasa felgyorsitotta a gazdasag
globalizdlodasanak folyamatat. Az informaciok, &aruk termékek terjedése olyan
sebességlivé valt, hogy ma mar a papir alapi hagyomanyos kommunikacié sok esetben
hatraltatja a piacképesség fenntartasat. A KKV-ék ma mar nem egy lokalis piac ellatasat
hivatottak kiszolgalni, sokkal inkabb rugalmas és hatékony kiszolgaldi, beszallitéi a
globalizalodé piacnak. A kis beszallitoktdl egyre jobban megkdvetelik, hogy a
rendeléseket, visszaigazolasokat, informaciokat, adatokat, szamlakat elektronikusan
fogadjak és tovabbitsak, de mar nem csak a piac, hanem az allam is erre felé tendal,
példaul az add bevallasra. Ha nem teszlink valamit a kisvallalkozasok ilyen iranyu
fejlodéséért, akkor el6re lathatéan nem csak GDP cstkkenésével kell szamolnunk, hanem
a kis foglalkoztatok elt(inésével is. A munkaerépiacunk jelenlegi kiltja pedig nem lehet
mas, mint a kis- és kozépméretl vallalkozasok szamanak ndvekedése és gazdasagi
erejliik megszilarditsa.

6. Mit lehet tenni az életben maradé a magyar kis- és kozépvallalkozasok
hatékonyabb miikédése érdekében?

A szoftverek alkalmazasanak szempontjabdl elsGsorban meg kell teremteni a
fogaddképességet a KKV-k oldalardl, ami elsésorban a tulajdonosi és els6szamu vezetdi
gondolkodasméd kovetkezetes atalakitasaval érhet6 el. Tudomasul kell venni, hogy az
informatikai rendszerek meghonositasa nem vihet6 végbe a KKV-k Uzleti folyamatainak
Ujragondoldsa, Ujraszervezése nélkil (tisztelet azoknak a kivételeknek ahol a tulajdonos,
mar eleve igy inditotta vallalkozasat).

Ahhoz, hogy sikert érjiink el, fontos leszégezni, hogy tobb feltételnek kell
megvaloésulni!

Szoftveres és vallalkozasvezetési oldalrol:

« az informatikai kinalati oldalon meg kell értetni és lehetévé kell tenni a
modularis, de moduljaiban teljesen integralt rendszerek piaci lehetGségeit,
tehat felkérni forgalmazokat, fejleszt6ket, hogy hozzanak létre kisvallalati
szintrél is elérhetd, a késobbi nodvekedés sordn  blvithetd
szoftverrendszereket

« auditdlt kinalati csomagoknak kell megjelenni a piacon, akar védjegyes
formaban is, agazati specifikaciokban

« minta érték( és latogathatd referencia cégeket kell 1étesiteni

+ a dontéshozonak elkotelezettnek kell lennie a valtoztatds sziikségességét
illetéen, ezért szamukra tamogatott tovabbképzéseket javasolt szervezni

» a képzést kovetéen a vallalkozasok dontéshozdinak kovetkezetesnek és
egyuttm(ikédének kell lennie, az uzleti folyamatok atgondolasaban,
atszervezésében, és az informatikai rendszer bevezetésében

« biztositani kell a tOkeszegény d&gazatokban a BPR (lzleti folyamatok
Ujraszervezését) tamogato palyazati lehet6ségeket.

« biztositani kell a moduldris bevezetést biztositd6 hardware, software
beruhazasokat tamogatd palyazati lehet6ségeket.

Energiatakarékossagi szempontbél:

Erdemes kovetniink a Nyugat-eurdpai példat, ahol palyazati lehetéségekkel
tamogatjak a vallalkozasok energiatakarékos beruhazasait. A ruhaipart is érint6
terlilet, hogy palyazati tAmogatassal szervo hajtasu energiatakarékos gépekre cserélhetik
az elavult gépeiket. (Masik tertlet, ahol kiemelten fontos az energiatakarékos szervo
motorok hasznélata a ruhaiparban meglepé mddon Dél-kelet Azsia. Ott az akar tobb ezer
f6s varrodakat azért szerelik at energiatakarékos motorokkal, mert az elektromos haldzat



nem fejlodott olyan mértékben, mint az ipar energiaigénye, ezért gyakoriak a haldzat
O0sszeomlasok és igy is igyekeznek ellene tenni.)

LED vilagitdsok terén szintén javasolt a tdmogatottsdg, illetve az lzemek komplett
fogyasztasi atvilagitasat kovetéen komplex energiatakarékossagi projektek tamogatasa.

Technoloégiai oldalrol:

Az energiatakarékossagon felll az innovativ, korszerl, szamitdogép vezérelt, szervo
hajtast  rugalmas technoldgiai lancba illesztheté ruhaipari gépek, (automata
szabdaszgépek, ipari varrégépek, varratvizhatlanitdé gépek, steppel6gépek) alkalmazasa
jelenti a pozitiv joveképet és ennek a hazankban nagyhagyomannyal és jelentls, bar
kevésbé ismert eredményekkel rendelkezé iparagnak.

7. Eredmények

A szoftveres, gépi és energiatakarékos beruhdzasok megvaldsitasaval a ruhaipar
megorizheti, soOt, egyértelmlen fokozhatja termelékenységét azokon a szigeteken,
melyek Eurdpaban ezért Magyarorszagon is rentabilisan mikodtethet6k és viszonylag
széles foglalkoztatasi kort biztositanak jellemzGen vidéken az erre kiképzett. am mas
szakmakra nehezen atképezheté szakemberek korében. A ruhaiparban jelenleg
minimum 30 000 munkahelyrél beszélhetiink, mikor a ruhaipari technolégia
folyamatok megujitasarol, vevoigény szerinti fejlesztésérol, a
szoftverrendszerek fejlesztésérol beszéliink.

Biztositanunk kell a tervezhetd jovOt a gazdasagi kérnyezetben, mert sok vallalkozast
tart bizonytalansagban akar a technoldgiafejlesztési tamogatasok, akar a gazdasagi
kérnyezet bizonytalansaga.



