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A termA terméékfejlesztkfejlesztéés s 
stratstratéégigiáája ja éés gyakorlatas gyakorlata
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MentMent-- e el bbre a világ?e el bbre a világ?

Kézm iparKézm ipar

ManufaktúraManufaktúra

GyáriparGyáripar

I d

Az emberi 
t ényez 

bevonása

T ke- és 
folyamathatékonyság,

globalizált piac, igények 
f okozódása (min ségsatu)

?

?

?

Önellátó gazdálkodásÖnellátó gazdálkodás

Információ robbanásInformáció robbanás

GlobalizációGlobalizáció
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A globális verseny megváltoztatja a A globális verseny megváltoztatja a 
vállalat környezetétvállalat környezetét

KÍNÁLATI PIAC
KÖLTSÉGEK + NYERESÉG = ELADÁSI ÁRKÖLTSÉGEK + NYERESÉG = ELADÁSI ÁR

Tömegtermelés
Sz k t ermékpalet t a
Helyi piacok
Monopol helyzet

KERESLETI PIAC
ELADÁSI ÁR ELADÁSI ÁR -- KÖLTSÉGEK = NYERESÉG KÖLTSÉGEK = NYERESÉG 

Termékek nagy választéka
Növekv szolgált at ási 
igények
A piac gyors változása
Növekv verseny
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A termék szépsége helyet t az eladás 
nyereségessége vált fontossá.

A termék- el állít ás f olyamata anyagáram 
helyett informatikailaginformatikailag válik meghatározottá.

A piac át tekinthet vé válása a lehet séget sem 
hagy annak, mely nélkülözi a szakmaiszakmai, a 
partnerkapcsolatipartnerkapcsolati, a menedzsmentmenedzsment, a    
professzionalitástprofesszionalitást.

A krit ériumrendszerek egyre teljesebbek, 
mérhet k, parametrizáltakparametrizáltak (nyereségtartalmak, 
szabványok, jogszabályok ).

Ez egy új világ!

TrendTrend
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Az Az áátalakultalakuláás felts feltéételetele . . .. . .

A tagországok közötti
- vámok és mennyiségi korlátozások eltörlése, a szabad 

verseny megóvása,
- közös vámtarifa és kereskedelempolit ika bevezetése, négy 

szabadságjog megvalósulása (ár u, szolgáltatás, t ke, 
személyek szabad mozgása),
az informatikai és a logisztikai szempontú fejlesztések,
a gyártási folyamatok költségminimalizálása,
a magas szint t kekoncentráció az alacsony f aj lagos 
költségekért

LÁTHATÓAN GAZDASÁGOSSÁ TESZI
a több ezer kilométeres t ávolságról történ szállítást, ha a 

gyártási helyen elegend többletérték keletkezik. 
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. . . . a . . . . a hazaihazai kköönnynny iparban . iparban . 

Távol- keleti dömpingtermékek
gyártók- keresked k panasza, tehetetlensége
foglalkoztatottság csökkenése
az ipari hozzáadottérték csökkenése
fejlesztési motivációk gyengülése

DE
más megközelítés gondolkozás megismerése
célra orientált folyamatszervezés tapasztalása
gazdaságos gazdálkodási mód tanulása
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. . . . a . . . . a hazaihazai kköönnynny iparban . .iparban . .

EZÉRT,
ha a térségünk versenyképességét meg akarjuk 
rizni

saját er sségeinkre szabott tudatos 
fejlesztéseket kell megvalósítanunk.
Ez gondolkodásmód- váltást is igényel

közgazdasági
menedzseri
mérnöki

Számunkra is adot t ak azok a lehet ségek, 
hogy saját er sségeinket építsük bele a 
folyamat értékteremt tevékenységébe.
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Az átalakulás korlátjaAz átalakulás korlátja

A szervezet f els vezet je azért van 
a cég csúcsán, mert ért ahhoz, ami 
tegnap volt f ontos

(J. Ridderstrale K. Nordström)

A világon nem az a legnehezebb, 
hogy elfogadják az új gondolatokat, 
hanem, hogy elf elej t sék a régieket .

(J.M. Keynes)
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ESÉLYESÉLY

Európának nagy esélye van arra, hogy a 
textil innovációk éllovasa legyen az alábbi 
adot t ságainak köszönhet en:

· a dinamikus t ársadalom f olyamatosan növekv 
igényekkel

· er s és igényes piac mind a f ogyaszt ói, mind az 
ipari termékekre 

· rendkívül diverzifikált és fejlett textil- és 
ruhaipar

· komoly tudásbázis 
· világszínvonalú kutatási és oktatási 

infrastruktúra a textilterületen
· az innováció és a min ség elismerése
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A fejlesztés lehetséges területeiA fejlesztés lehetséges területei

Biztonságos és kényelmes környezet (Textil szerkezetek, 
Multifunkcionális és intelligens anyagok)

Az európai polgárok hatékony védelme és egészségvédelme
(Jobb egészségügyi megoldások innovatív textilekkel)

Innovatív mobilitási és energia megoldások
Környezetvédelem és a természeti er források hatékonyabb 

felhasználása (A nem- megújuló er források hatékonyabb 
használata és a megújulók nagyobb használata, a textil- és 
ruhaipari technológiák környezetre és az egészségre való
kedvez tlen hatások kiküszöbölésére)

Európa kreatív és innovatív vezet szerepének terjesztése
(Kreativitás - fenntartható versenyel ny, amely Európa 
kulturális sokféleségén alapul, hálózatok, klaszterek - közös 
piac, folyamat és termékfejlesztés, szolgáltatások, 
vev központúság)
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Korábbi stratégiaKorábbi stratégia

Acélipari
beszállító

Faipari
beszállító

Gumiipari
beszállító

Bányászat Erd k

1930
Beszállítói biztonság,
Statikus egymásra épülés,
Magas tranzakciós költségek
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Beszállítói rendszer struktúrájaBeszállítói rendszer struktúrája

Tranzakciós pontok

Egységes kritériumrendszer
Kompatibilitási költségek
Minimális folyamatköltség
Globalizálódó megoldáskultúra
T kehat ékonyság
Kapacitáshatékonyság
Min ségi paramét erek javulása
Flexibilitás
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A feltA feltéételek telek éés a cs a céélok vlok vááltozltozáássáával val 
mmóódosult termeldosult termeléési stratsi stratéégiagia

Just InJust In TimeTime

F
IF

O

Valóságos földrajzi távolságok áthidalása

A rendszer 
kiterjesztése a 

t ermel helyekre, 
beszállítókra

Magas szint 
kapcsolattartás

Minimális 
készlet

Programozás, 
projekt

Jóváhagyási 
rend

Változás 
szervezés

T rés/
illeszkedés, 

képesség

Just InJust In TimeTime

F
IF

O

Valóságos földrajzi távolságok áthidalása

A rendszer 
kiterjesztése a 

t ermel helyekre, 
beszállítókra

Magas szint 
kapcsolattartás

Minimális 
készlet

Programozás, 
projekt

Jóváhagyási 
rend

Változás 
szervezés

T rés/
illeszkedés, 

képesség
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Az eszköztár hatásmechanizmusaAz eszköztár hatásmechanizmusa

Ha hat ékonyan szeret nék kompet enciákat 
kombinálni, szükség van a koncepciók és 
szakszavak közös definíciójára, hogy 
mindenki ugyanazt értse alattuk; legyen 
az a LEAN, a TQM, a Hat szigma, vagy 
akár valamilyen specifikusabb 
szakzsargon. A közös nyelv összeköti a 
vállalat különböz részeit , és t alán a 
cégen kívüli partnereket is.

A menedzsment tréning nemcsak a tudás 
növelésére irányul, egyesíti a 
szóhasználat ot , a gondolkodásmódot .

(J. Ridderstrale K. Nordström)
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LEAN & LEAN & Six Sigma Six Sigma összehasonlításaösszehasonlítása

Learning by doingLearning by doingKépzésKépzés

Dedikált er f orrások, széles-
kör oktatás

Els sorban sz k körben, változó 
csapatokkalInfrastruktúraInfrastruktúra

2 6 hónap1 hét 3 hónapProjektek Projektek 
id tartamaid tartama

Többféle megközelítésÉrtékáram térkép alapjánProjekt Projekt 
kiválasztásakiválasztása

Egy általános problémamegoldó 
szemlélet oktatása, 

statisztikára alapozva

Elvek oktatása és best 
practice bevezetés f ix 

módszerekkel
MegközelítésMegközelítés

Minden üzleti folyamatEls sorban gyártási f olyamatok 
(de adminisztráció is)AlkalmazásAlkalmazás

A folyamatok képességének 
javítása és a szórás 

csökkentése

Folyamatos áramlás 
megteremtése és veszteségek 

kiküszöbölése
CélCél

Six SigmaSix SigmaLEANLEAN

Bill Smith
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Megvalósítási módokMegvalósítási módok

Min ségiMin ségi (vev i kulcst ényez ként jelent kez 
igények) terméktermék: a megvalósított folyamat 
pontos ismerete, a kölcsönhatások és a 
f ej leszt ési módok magas szint t echnikáinak 
alkalmazása
Minimális t kebef ekt et és, ROIMinimális t kebef ekt et és, ROI (Return on 
Investment = a t kemegt érülés) gyorsasága: a a 
folyamatok gyorsaságafolyamatok gyorsasága (várakozó érték 
nélküliség), alacsony készletszintek tartása, 
nagy flexibilitás
A t ermékek, a m velet ek, a nyelv, a gondolat i 
modulok standardizálódásastandardizálódása
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A LEAN bevezetésének hasznaA LEAN bevezetésének haszna

Vev spe-
cifikus

kisszériaszériatömeg

HOGYAN?

Alacsony
Teljes 

automatizálás

Részben 
automatizált

VSM, 
kanban, 
kaizen, 

logisztika 
5S

Magas - VSM, 
kanban, logisztika, 

5S

Gépi m hely

Gépi munka és 
kézi szerelés

Nagyon magas
Kézi munka

MIT?
Alacsony m vészet i 

tevékenységKézm ves ipar
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VégülVégül

Bárcsak megválthatnám 
a világot vagy legalább 
megváltozhatnék
Egy icipicikét 

(Quimby)


