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Ment- e elébbre a vilag?

Az emberi
tényezé_
bevonasa

folyamathatékonrysag,
globalizalt piac, idgnyek
fokozodasa (mindségsat u)

Onellat6é gazdalkoda

1dd
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A glohbdliis wenssnymegyeiitatatgaa
véllalat kdrnyezetét

+ Témegtermelés
« Sziik termékpaletta

KINALATI PIAC + Helyi piacok

KOLTSEGEK + NYERESEG = ELADASI AR « Monopol helyzet

=

U

KERESLETI PIAC

ELADASI AR - KOLTSEGEK = NYERESEG

« Termékek nagy vélasztéka

- Novekvd szolgaltat asi
igények

- A piac gyors valtozasa

+ Novekvg verseny
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Trend

» A termék szépsége helyett az eladas
nyereségessége valt fontossa.

> A termék-elgdllitas folyamata anyagaram
helyett informatikailag valik meghatarozotta.

> A piac attekinthetdvé valasa a lehet6séget sem
hagy annak, mely nélkulézi a szakmai, a
partnerkapcsolati, a menedzsment, a
professzionalitast.

» A kritériumrendszerek egyre teljesebbek,
mérhetdk, parametrizaltak (nyereségtartalmak,
szabvanyok, jogszabalyok...).

» Ezegy Uj vilag!
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Az atalakulas feltétele . . .

A tagorszagok kozotti

- vamok és mennyiségi korlatozasok eltorlése, a szabad
verseny meg6vasa,

- kozos vamtarifa és kereskedelempolitika bevezetése, négy

szabadsagjog megvalésuldsa (&ru, szolgaltatas, tdéke,

személyek szabad mozgasa),

az informatikai és a logisztikai szempontu fejlesztések,

a gyartasi folyamatok koltségminimalizalasa,

a magas szinti tékekoncentracié az alacsony fajlagos

kolt ségekeért ...

LATHATOAN GAZDASAGOSSA TESZI

a tobb ezer kilométeres tavolsagrol torténd szallitast, ha a
gyartasi helyen elegendd tobbletérték keletkezik.
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. . . . a hazai konnydiparban .

Tévol- keleti dompingtermékek

- gyartok- kereskedék panasza, tehetetlensége

- foglalkoztatottsag csokkenése

- azipari hozzaadottérték csokkenése

- fejlesztési motivaciok gyengllése
,mas megkozelit ésli” gondolkozas megismerése
.Célra orientalt” folyamatszervezés tapasztalasa
,gazdasagos” gazdalkodasi méd tanulasa
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. . . . a hazai konnydiparban . .

EZERT,
ha a térségink versenyképességét meg akarjuk
érizni
- sajat erdsségeinkre szabott tudatos
fejlesztéseket kell megvalésitanunk.
- Ez gondolkodasméd- valtést is igényel
& kozgazdasagi
% menedzseri
& mérnoki
Szamunkra is adottak azok a lehetdségek,
hogy sajat erdsségeinket épitsik bele a
folyamat értékteremtd tevékenységébe.
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Az atalakulas korlatja

JA szervezet felsdvezetdje azért van
a cég csucsan, mert ért ahhoz, ami
tegnap volt fontos”

(J. Ridderstrale - K. Nordstrom)

LA vilagon nem az a legnehezebb,
hogy elfogadjék az Uj gondolatokat,

hanem, hogy elfelejtsék a régieket."”
(J.M. Keynes)
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Eurépanak nagy esélye van arra, hogy a
textil innovaciok éllovasa legyen az alabbi
adot t sdgainak koszonhetéen:

a dinamikus tarsadalom f olyamat osan névekve
igényekkel

ergs és igényes piac mind a fogyasztéi, mind az
ipari termékekre

rendkivul diverzifikalt és fejlett textil- és
ruhaipar

komoly tudasbazis

vilagszinvonall kutatasi és oktatasi
infrastruktlra a textiltertileten

az innovaci6 és a mingség elismer ése
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Biztonsagos és kényelmes kornyezet (Textil szerkezetek,
Multifunkcionalis és intelligens anyagok)

Az eurdpai polgarok hatékony védelme és egészségvédelme
(Jobb egészségligyi megoldasok innovativ textilekkel)

Innovativ mobilitasi és energia megoldasok

Kornyezetvédelem és a természeti eréforrasok hatékonyabb
felhasznélasa (A nem- megUjulé erdforrasok hatékonyabb
hasznalata és a megUjulék nagyobb hasznélata, a textil- és
ruhaipari technolégidk kornyezetre és az egészségre valé
kedvezétlen hatasok kikiiszobolésére)

Eurdpa kreativ és innovativ vezeté szerepének terjesztése
(Kreativitas - fenntarthaté versenyelény, amely Eurépa
kulturalis sokféleségén alapul, halézatok, klaszterek - kozds
piac, folyamat és termékfejlesztés, szolgaltatasok,
vevdkodzpont sag)
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Korabbi stratégia

1930...

Beszallitoi biztonséag,
Statikus egymasra épiilés,
Magas tranzakcids koltségek

Acélipari Faipari Gumiipari
beszallito | beszallité | beszallitd

Banyéaszat Erdék /
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Beszallitoi rendszer struktaraja

*Egységes kritériumrendszer
+Kompatibilitasi koltségek
*Minimalis folyamatkdltség
*Globalizal6d6 megoldaskultara
*Tokehat ékonysag
*Kapacitashatékonysag
*Mindségi paraméterek javulasa
Flexibilitas
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Just In Time

A feltételek és a célok valtozasaval
modosult termelési stratégia
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Az eszkbztar hatdsmechanizmusa

.Ha hat ékonyan szeret nék kompet encidkat
kombinalni, sziikség van a koncepcidk és
szakszavak k6z06s definicidjara, hogy
mindenki ugyanazt értse alattuk; legyen
az a LEAN, a TQM, a Hat szigma, vagy
akar valamilyen specifikusabb
szakzsargon. A k6z0s nyelv 0sszekdti a
vallalat kilonb6zé részeit, és talan a
cégen kivili partnereket is.

A menedzsment tréning nemcsak a tudas
novelésére iranyul, egyesiti a
szb6hasznalatot, a gondolkodasmadot . "

(J. Ridderstrale - K. Nordstrém)
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LEAN & Six Sigma dsszehasonlitasa

Megvalésitasi médok

Kézmiives ipar

Kézi munka

Gépi munka és
kézi szerelés

Gépi mihely

Részben
automatizalt

Teljes
automatizalas

HOGYAN?
Alacsony

tomeg széria

Alacsony - miivészeti
tevékenység

. - Vevéspe-
kisszéria P

cifikus
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© Bill Smith
LEAN Six Sigma Mlposégl (vevai I_(ulcstenyezpk,ent jelentkezo
Folyamatos aramlas A folyamatok képességének Igenyek_) termék' a megvaIOSItE)tt fo!yam at
Cél| megteremtése és veszteségek javitasa és a szoras pontOS Ismerete, a kolcsOnhatasok és a
kikiszobolése csokkentése f ] | 2§ ,d k g P h .k,. k
e Els6sorban gyartasi folyamatok - . ejlesztesi modok magas szintu technikainal
almazéas s AN Minden uzleti folyamat z
(de adminisztracio is) alkalmazasa
Elvek oktatasa és ,best Egy &ltalanos problémamegoldé - .
Megkozelités practice” bevezetés fix szemlélet oktatasa, Minimalis té'kebef ekt et éS, ROI (Retu rnon
oraa ddszeckkel Stalioztikalelalapozva Investment = a tékemegt ériilés) gyorsasaga: a
Kivélasztasa Ertékaram térkép alapjan Tobbféle megkozelités folyamatok gyorsasaga (vérakozc') érték
ke, 1 hét - 3 honap 2 -6 hénap néIkUIisé.g)., .al,acsony készletszintek tartasa,
Infi Kt Elsésorban sziik korben, valtozé | Dedikalt erdforrasok, széles- nagy flexibilitas
Qiastiukture csapatokkal kord oktatas - e q
- EE— Lo v do1 A termékek, a miveletek, a nyelv, a gondolati
pzés earning by doing earning by doing .
modulok standardizal6dasa
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A LEAN bevezetésének haszna Végul...

,Barcsak megvalt hat nam

a vilagot ... ... vagy legalabb
megvaltozhatnek ...

Egy icipicikét”

(Quimby)
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